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ILKOGRETIM OGRETMENLERININ ETKILi TAKIM
CALISMASINA ILISKIN ALGILARI iLE ORGUTSEL BAGLILIKLARI
ARASINDAKI ILiSKi*

Ozet: Bu arastirmanin amaci, dgretmenlerin ilkogretim okullarinda gergeklestirilen etkili takim calismasina

iligkin algilar1 ile orgiitsel baglhliklari (uyum, 6zdeslesme, igsellestirme boyutunda) arasindaki iligskiyi incelemektedir.

Aragtirma iligkisel tarama modelinde dizayn edilmistir. Betimsel nitelikteki aragtirmada nicel veri toplama araglarindan

anket teknigi kullanilmustir. Arastirmada, arastirmacilar tarafindan "Etkili Takim Calismasma” iliskin Olgek ve Balay

(2000b) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Baglihk Olcegi” (OBO) yer almaktadir. Arastirma igin 2009-2010 6gretim yilinda

Siirt ili merkez ilkogretim okullarinda gérev yapan tim 6gretmenler (730) evren olarak kabul edilmistir. Arastirma

sonucunda elde edilen bulgulara goére; ogretmenlerin etkili takim g¢alismasina iliskin algilart ile Orgiitsel bagliligin

igsellestirme ve 6zdeslesme boyutlarinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliskinin oldugu saptanmustir. Ogretmenlerin

etkili takim ¢aligmasina iligkin algilar ile orgiitsel baglihgin uyum boyutu arasinda negatif yonde ve orta diizeye yakin

anlamli bir iligkinin oldugu gozlenmektedir. Ilkdgretim ogretmenlerinin etkili takim g¢alismasma iliskin algilarmin

“katiliyorum” diizeyinde olduklar1 saptanmustir. Ogretmenlerin 6rgiitsel baglilik diizeyleri ise icsellestirme boyutunda en

yiiksek oldugu, bunu 6zdeslesme ve uyum boyutunun izledigi goriilmiistiir. Yapilan regrasyon analizi sonucunda,

etkili takim ¢alismasi uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme boyutlarindaki orgiitsel bagliligi anlamli diizeyde

yordadig1 sonucuna ulagilmigtir. Ayrica arastirma sonuglarina bagh dnerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelime: Takim ¢alismas, 6rgiitsel baglilik, {lkogretim 6gretmenleri

RELATION BETWEEN PERCEPTIONS OF PRIMARY SCHOOL
TEACHERS RELATED TO EFFECTIVE TEAM WORK AND THEIR
ORGANIZATIONAL COMMITMENTS

Abstract: Objective of this study is to analyze the relation between perceptions of teachers related to
effective team works conducted at primary schools and their organizational commitments (in the dimension of
adaptation, identification and internalization). This study has been designed within the relational screening model.
Questionnaire technique among the quantitative data collection tools has been used in the descriptive study. Within
the study, there exist “Organizational Commitment Scale”, developed by Balay (2000b) and scale related to
“Effective Team Work” developed by researchers. For the study, all of the teachers (730) working at central primary
schools in Siirt province during years 2009-2010 comprise the population. According to the findings obtained as a
result of the study, it has been identified that there is a positive and moderate relation in perceptions of teachers
related to effective team work and the internalization and identification dimensions of organizational commitment. It
has been observed that there exists a negative and quasi-moderate level and significant relation between perceptions

of teachers related to effective team work and adaptation dimension of organizational commitment. Having



employed regression analysis, it was determined that effect team work predicted internalization, identif ication and
adaptation based organizational commitment positively. It has been identified that perceptions of primary school
teachers related to effective team work have been at level of “I agree”. As regards levels of organizational
commitments of teachers, it has been observed that internalization dimension is the highest followed by identification

and adaptation dimension. Moreover, suggestions have been given depending on the results of the study.

Key words: Team work, organizational commitment, primary school teachers

Giris

Egitim orgiitlerindeki insan kaynaklarinin etkili yonetimi, tiim calisanlarin yeterliklerinin
arttirilmasin1 ve her isgorenin sistemle biitlinlesmesini gerekli kilmaktadir (Balay, 2007, 589).
Cagdas Orgiit ve yonetim anlayisi, her birimin kendi sorunlarini ¢ozme yeterligine sahip olmasini
Ongoriir. Nasil ki canli bir sistemin sorunu oldugunda her organi bunu ¢ézme ¢abasina giriyorsa,
orgiitte takimlartyla ayni islevi gostermelidir. Orgiitsel sorunlar nedeniyle takimlara sorun ¢dzme
yetkisi verilirse, iginde yasadiklari i¢in sorunun neden ve boyutlarim1 takim iiyeleri daha iyi
sezebilirler. Ayn1 zamanda orgiitiin demokratiklesmesi saglanmis olur (Basaran, 1998, 191; Aksu,
2002, 179-180). Orgiitsel degisme ve gelismenin konularinda biri olan takim calismasi, geleneksel
egitim ve yonetim anlayisini degistirmeye yonelik bir olgudur. Giiniimiizde gelisen teknoloji ile
birlikte bireysel ¢aligmadan c¢ok takim calismasinin daha basarili oldugu on plana ¢ikmaktadir
(Cetin, 1998, 140). Modern orgiitlerde temel 6grenme birimi bireyler degil, takimlardir. Takimlar
ogrenmedikce oOrglitlerde 6grenemez (Senge, 2007, 19). Takim halinde 6grenme insan gruplarinin
bireysel perspektiflerinin 6tesinde yatan biiyiik resmi gorebilme becerilerini gelistirir (Senge, 2007,
21). Takim halinde 6grenmede hizalanma bir takimin iyelerinin gergekten arzuladigi sonuglari
ortaya koyma ve bunu gelistirme siirecidir. Bunu gergeklestirmek i¢in ortak vizyon ve kisisel
ustaliga ihtiya¢ vardir ve kolektif olarak gergeklesir (Senge, 1998, 257; Giiglii ve Tiirkoglu, 2003 ).

Ortak vizyon ve sistem diislincesinin benimsenmesi, bireylerin takim halinde caligmasi
sinerji etkisi meydana getirmektedir (Yenigeri, 2002, 216; Giiglii ve Tiirkoglu, 2003 ). Orgiitte bir
amag ortakligi paylasilan bir vizyon ve misyon ile birbirlerinin ¢abalarini tamamlama yo6niinde bir
anlayis yoksa, bireyler kendi kisisel g¢ikarlarin1 takimin ¢ikarlarindan daha 6nemli gérme ve
bencilce hareket etme egilimine girerler (Téremen, 2001, 65). Takimlar, hizla degisen diinya da
orgiitlerin gelismelere ayak uydurmasini saglayan, hizl diisiinme ve karar alma becerisini saglayan
ve Orgiitlerin esnekligine katkida bulunan olusumlardir (Kuyumcu, 2007). Takimlar genellikle
hiyerarsik olarak olusturulmaz, takim bireylerin kolektif beyin firtinas1 olusturmalarina dayanir ve
bu esnek yap1 ortaya ¢ikan problemlere pratik ¢oziimler bulur. Bir 6gretmen takimi 6zellikle net bir

¢Oziimii olmayan zor bir problemin ¢6ziimiinde etkili olabilir. Bu tiir problemleri ¢6zme girisimine

1Bu ¢alisma 1-2 Mayis 2010 tarihinde Antalya'da diizenlenen V. Ulusal Egitim Yo6netimi Kongresinde sozlii bildiri olarak sunulmustur
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baglamadan once, takimda gorev dagilimi yapilmahdir. Takimda her liyeye yer verilmeli ve
hepsinin katkida bulunmasi saglanmalidir (Scribner, Sawyer, Watson ve Myers, 2007).

Takim calismas1 sayesinde isgorenlerin yeni fikir {iretme ve problem ¢6zme becerileri
gelismekte (Simsek, 2001,78), bireysel yeteneklerin orgiitiin yararina kullanilabilmesi igin gerekli
ortam meydana gelmektedir (Merter, 2006, 64). Bireylerin duygularint doyuma ulastiran, farkl
goriislere imkan tamyan ve aktiviteyi siirekli canli tutan grup sinerjisi sayesinde, calisanlarin
moralleri yiikselmekte, daha fazla uygulanabilir kararlar alinmakta ve zamandan tasarruf
saglanmaktadir (Cafoglu, 1996, 79).

Takim ¢alismasi okulun gelisimi i¢in kademeler ve 6gretmenler arasindaki sinirlari ortadan
kaldirarak iletisimin artmasina, okuldaki kazanimlarin iist diizeyde gerceklesmesine katkida
bulunabilir. Bunun sonucunda, egitim siirecine katilanlarin okulun bir iiyesi olmaktan mutlu olurlar,
boylece okulun etkililik diizeyi yiikselmis olur (Gokge, 2009). Takim caligmasinda informal
iletisimin olmasi, 6gretmen ve yonetici arasindaki etkilesimi kuvvetlendirmekte (Celik, 2003, 203),
Ogretmen, yardimci ve ydnetici personel arasindaki duvarlari ortadan kaldirip daha iyi bir ¢alisma
ortaminin kurulmasini saglamaktadir (Cafoglu, 1996, 66). Toremen ve Karakus'un (2007) yaptigi
aragtirmada egitim Orgiitlerindeki 6gretmenlerin bencilce davranislari, giiven eksikligi, okul i¢inde
farkli kisilik ozelliklerine, farkli degerlere, ve farkli kadro unvanlarmma sahip olan bireylerin
birbirleriyle tam olarak kaynasmamalar1 ve kendi aralarinda kiiciik gruplar (klikler) meydana
getirmeleri iletisim kanallariin 6niinde bariyerler olusturmakta ve sonugta da takim calismasini
olumsuz yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Tiirkiye'de 6gretmenlerin meslek hayatlarini, islerinden elde ettikleri doyumu, 6gretmenlik
meslegine iliskin sahip olduklari algilari, ¢alistiklar1 okul ile ne kadar biitiinlestiklerinin en gii¢li
isaretlerinden biri orgiitsel baghliktir (Ozden, 1997). Orgiitsel baghlik orgiitte dengeyi meydana
getiren dgelerden biridir. Is gdrenin orgiite baglilik derecesi, bir taraftan diger isgorenlerin onu
kabul derecesine, diger taraftan isgorenin beklentilerinin derecesine baglidir (Bursalioglu, 1987,
227). Ogretmenlerin okula bagliligini okulun amag ve degerlerinin benimsenmesi, bunlarin
gerceklestirilmesi igin ¢aba gosterilmesi ve okulda kalmayi siirdiirme istegi olusturmaktadir (Celep,
2000, 138). Orgiitsel baglilig1 yiiksek olan calisanlarin gorevlerini yerine getirmede daha fazla ¢aba
gosterdikleri, orgiitlerinde daha uzun siire kaldiklari, 6rgiitleriyle olumlu bir iliski i¢inde olduklar
belirtilmektedir (Nal, 2003). Orgiitsel baglilig: etkileyen orgiitsel faktdrlerden biri de takim
caligmasidir. Takim calismasinin sagladigi 6nemli bir Gstiinliik orgiitteki farkli disiplinlerin bilgi,
yetenek ve deneyimlerini bir araya getirmesidir. Takimlar, hiyerarsik bir orgiit yapisinin kat1 ve
gereksiz siirlamalarim1 agarak ortak amac etrafinda biitlinliik olusturmaktadir (Barutcugil, 2004,
278). Toremen (2001) 6zel ve devlet liselerini karsilastirdigi arastirmasinda, 6zel okullardaki takim

caligmast anlayisinin devlet liselerinden daha memnuniyet verici diizeyde oldugunu tespit etmistir.
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Takim calismasi ve takima baghlik, orgiite bagliligi da olumlu etkilemekte ve is arkadaslarina,
islerine ve orglite karst olumlu tutum goésteren takim calisanlarinin iist yonetime ve oOrgiite karsi
bagliliklarinin da arttig1 ifade edilmektedir (Becker ve Billings, 1993). Degisen gereksinimlere
cevap verebilecek kaliteli bir egitim i¢in, egitim hizmetinin daha etkili olarak sunulmasinda, takim
caligmast etkili bir ara¢ olarak kullanilabilir (Gokge, 2009). Bu aragtirmanin amaci 6gretmenlerin
etkili takim g¢alismasina iliskin algilari ile orgiitsel bagliliklar: arasindaki iliskiyi incelemektir. Bu
amacla arastirmada asagidaki sorulara cevap aranmaktadir:

1. Ilkdgretim okullarinda gorev yapan ile orgiitsel baghiliklari (uyum, &zdeslesme,

icsellestirme boyutunda) arasinda bir iligki var midir?
2. Ogretmenlerin etkili takim caligmasima iliskin algilar1 orgiitsel bagliligm anlamli bir

yordayicist midir?

3. Tlkdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerinin etkili takim galismasina iliskin algilari

ne diizeydedir?

4. Tlkdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin drgiitsel bagliliklar: (uyum, 6zdeslesme,

i¢sellestirme boyutunda) ne diizeydedir?

Egitim Orgiitlerinde Takim Calismasi

Takim, beraber ve esgilidiimlii calisan birbirini destekleyen ve sahip olduklart farkl
yetenekleri ortak orgiitsel amaglar i¢in kullanan bireyler toplulugudur (Clyton, 2000, 168). Takim,
baskalarinin 6grenmesi c¢ercevesinde ve Orgiitiin ihtiyaclarina gore, 6grenmenin agiklanabilecegi,
denenebilecegi, ayiklanabilecegi ve incelenebilecegi ortami saglar (Cafoglu, 1996, 79-80). Egitim
orgiitlerindeki takim {iyelerinin; takimin etkin, saygin ve vazgegilmez iiyesi oldugunun farkina
varmalar1 gerekir. Takim {iyelerinin basarili olabilmesi i¢in ulasacaklar1 hedefe giidiilenmeleri
gerekir. Kararlar ve ¢oziimler, takimin her lyesinin katkisiyla olusturulursa egitimdeki takim
caligmalar1 basarili olur (Cetin, 2001).

Bir takimin basarili olmasinin en 6nemli unsuru, o takimin psikolojik atmosferi, diger bir
degisle takim kiiltiirli, takim ruhudur (Biger, 1998, 263). Egitim orgiitlerinde takim calismasina
baglamadan once, takim galismasina uygun bir kiiltiirel alt yap1 olusturulmalidir. Olusturulacak
kiiltiirel yapida Oncelikle iyi isleyen bir iletisim sisteminin olmasi, calisanlarin kendilerini
ilgilendiren kararlara katilimlarinin saglanmasi, farkliliklara sayginin esas olmasi, gilivenli bir
orgiitsel iklimin saglanmasi vb. bilyiik 6nem arz etmektedir (Demirci, Develioglu, Ozler ve Ozenli,
2006). Boylelikle etkili takim c¢alismasi sonucunda sinerji ortaya ¢ikar ve takim misyonunun

basarisini gelistiren gergek bir takim kiiltiirii olusturulur (Harris ve Harris, 1996).
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Wilson ve Wellins’e gore giiglii takimlarin giiclii liderlere ihtiyacit vardir, takimlar
liderleriyle, liderler takimlariyla giicliidiirler (akt. Kayik¢1, 1999). Ogretmen takimlari popiiler bir
okul gelistirme stratejisi olarak ortaya ¢ikmistir. Takimlardaki bu yenilenmis ve genisletilmis iligki,
okullarin uzun vadede popiiler olmalarini saglamaktadir (Clark ve Clark, 1994; akt. Scribner vd.,
2007). Paylagilan takim rolii bir biitiin olarak okulun liderligine ve yonetimine stratejik olarak
katkida bulunur (Wallace, 1998, 6). Takim okulun karsilasmis oldugu belirli bir problemi ¢6zmek
amaciyla olusturulur ve bundan sorumlu tutulur. Herkesin problem i¢in kendi fikir ve ¢ozlimlerini
ortaya koyma yiikiimliligi vardir, fakat 6gretmen takimlari problemi kolektif olarak ¢ozmekte
daha basarili goriilmektedir (Scribner vd., 2007).

Basarili takimlarin olusmasinda hem takim liderinin 6zellikleri hem de takim iiyelerinin
beceri ve tecriibeleri 6nemli rol oynamaktadir (Cafoglu (1996, 77). Giinlimiiz rekabet kosullarinda
isgorenleri ikna eden, onlarla etkin iletisim igerisinde bulunan, onlar1 motive eden ve degisime
hazirlayan liderler orgiitlerinde etkinligi saglayabilir, sinerji olusturabilir ve calisanlarin isinden
tatmin olmasina katki saglayabilir (Tengilimoglu, 2005). Liderin gérevi ortak bir vizyona, karsilikli
etkilesim giiciine, giiclii bir yardimlagma ve paylasma duygusuna sahip olan bir takim olusturma ve
sonucta daha iyi fikirler iireterek, 6grenme ve moral diizeyini artirmaktir. Liderler daha fazla sayida
insanin kurum i¢in daha yararli isler ortaya cikarabilmelerine yonelik olarak takim caligsmasini
tesvik etmeli ve yaratici potansiyele sahip olup bunu kullanamayan bireyleri de takimin igine
cekerek onlar basarili sonuglar elde etmeye yoneltmelidirler (Ozler ve Koparan, 2007).

Degisen diinyada katilima dayali yonetim anlayisinin geregi olarak Bakanlik, il, ilge ve okul
orgiitlerinde etkili takim c¢alismalarina gerek vardir (Cetin, 1998, 3). Takim kurarak calismak is
gorenlerin moralini, yardimlasma duygularini, giiven i¢inde calismalarini, dostluk iligkilerini
gelistirmektedir. Egitim orgiitlerinde takim ¢aligmasini gerektirecek pek ¢cok durum vardir (Basaran,
1993, 62). Egitim alaninda en bilinen takimlar; 6gretmenler kurulu, miifettigler, il/ilge egitim
yoneticileri ile okul midiirlerini igeren yonetim takimlaridir (Gokge, 2009). Giinliimiizde okullarda
yapilan takim c¢aligmalarina, yillik ders programlarimin hazirlanmasinda, 6gretmenler kurulu
toplantilarinda, zlimre toplantilarinda, sube Ogretmenler kurulu toplantilarinda, smnav
komisyonlarinda, disiplin kurullarinda, c¢esitli komisyonlarda, bazi 06zel gin ve kutlama
programlarinda, siif i¢i (e8itim-6gretim) caligmalarinda ve sene basinda planlama yapilirken
rastlanilmaktadir. Oysaki bu caligmalarin okulun tiim etkinliklerinde siirekli olarak isletilmesi,
kurumun verimliligi agisindan 6nem tagimaktadir (Basaran, 1993, 63; Cetin, 2001). Bu takimlar
problem ¢ézme, planlama ve karar vermede okul miidiiriine yardimeci olurlar. Bunlarin disinda
okulda 6gretmenlerinde i¢cinde bulundugu, program gelistirme, veli danigma takimlari, okul dis1
etkinlik takimlar1 ve amag¢ olusturma takimlar1 gibi bircok alt takimlardan séz edilebilir (Gokge,

2009).



6

Takim g¢aligmasinin okuldaki biitiin personeli i¢ine alacak sekilde baslatilmasi; 0gretim,
yardimec1 ve yoOnetici personel arasindaki problemleri ortadan kaldirip, daha iyi bir yonetim
ortaminin kurulmasinmi saglayacaktir. Problem ¢6zme ve karar sistemlerinin okuldaki biitlin
seviyelerde takim ¢alismasi ile birlikte uygulanmasi, okullarin basarist i¢in 6nemli adimlar olacaktir
(Cafoglu, 1996, 66). Okulun bir pargasi oldugunu diisiinen Ogretmen, kendisini takimin
basarisizligindan sorumlu hisseder. Aym sekilde takim ruhu o6rgilitsel basarilardan haz veya kivang
duymaya yol acar. Buna gore birey ancak parcasi oldugunu diisiindiigii biitiine yonelir (Baskan ve
Aydin, 2000). Dolayisiyla takim ¢aligmasi iggorenlerin birgok yonleriyle yeteneklerini kullanma ve

problem ¢6zme becerilerini gelstirmektedir.

Orgiitsel Baghlik

Modern orgiitlerin faaliyetlerini etkin bir sekilde siirdiirebilmeleri, giiclendirilmis ve orgiite
bagli ¢alisanlarin varligi ile miimkiin olabilmektedir (Janssen, 2004; akt. Dogan ve Demiral, 2009).
Yogun rekabet kosullarinin hakim oldugu giiniimiizde oOrgiitsel basariy1r saglamak, is gorenlerin
orgiitlerine ve yaptiklar1 ise baghliklariyla iligkilidir. Bu bagliligi gosteren is gorenler yiiksek
diizeyde performans saglayarak, nitelikli iiriinlerin ortaya ¢ikarilmasina katkida bulunurlar (Uygur,
2009, 11). Bireyin orgiite olan psikolojik bagliligini ifade eden orgiitsel baglilik, orgiit igin tizerinde
onemle durulan konulardan biridir. Sheldon (1971) orgiitsel bagliligi, bireyin kimligini orgiite
baglayan ya da ilistiren ve orgiite kars1 gelistirilen bir tutum veya yonelis olarak tanimlamaktadir.
Orgiitsel baglhilik, ¢alisanin kabulii ve onun psikolojik bir sozlesmeyle ise girmesiyle baslar.
Orgiitiin bir {iyesi olarak hedefler, amaglar ve isin gerektirdikleri konusunda bilgi edinmesiyle
gelisir. Bu acidan bakildiginda orgiitsel baglilik, bir kisinin belirli bir orgiit ile kimlik birligine
girerek olusturdugu gii¢ birligidir (Sahin ve Balkar, 2008, 1811).

Mowday, Porter ve Steer (1979) ise orgiitsel bagliligi, bireyin belirli bir oOrgiitle
0zdeslesmesi ve orgiite kars hissettigi bagin giicli olarak tanimlamaktadir. Bu sekilde bir baglilik a)
orgiitlin belirledigi amaglarin ve sahip oldugu degerlerin kabul edilerek i¢sellestirilmesi, b) orgiitiin
belirledigi amaglara ulagmasi i¢in ¢aba gosterme istegi ve ¢) Orgiitiin bir iiyesi olarak kalmak icin
giiclii bir arzu duyma olmak iizere ii¢ faktoriin birlesimi olarak goriilmektedir (Mowday, Porter ve
Steer, 1982). Allen ve Meyer’e gore oOrgiitsel baglilik, duygusal baglilik, normatif baglilik ve
devam baglilig1 olmak iizere ii¢ boyuttan olugsmaktadir. Arastirmacilar orgiitsel bagliligi, bireyin
calistigr Orgiitle duygusal olarak 0Ozdeslesmesini agiklayan, Orgiitten ayrilmasi durumunda
katlanmas1 gereken harcamalardan kaginmasimi saglayan ve Orgiitiin bir iiyesi olarak kalmaya

yonelik ahlaki bir zorunluluk olarak tanimlamaktadir (Allen ve Meyer, 1997, 11).
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Ogretmenin 6rgiitsel bagliligmi onlarin konumlarindaki saglamlik ve bilirli bir okulda yer
almalar olarak tanimlamislardir. Bu baglamda 6gretmen oOrgiitsel bagliligi igsel giiclii bir inanis,
okulun hedef ve degerlerini kabullenme, okul igin makul seviyede ¢aba igin istekli olma ve
okuldaki tiyeligin (pozisyonun) devamliligi i¢in gii¢lii bir istek duymadir (Tsui ve Cheng, 1999;
Sezgin, 2009). Farkli tanimlamalarin vurgu yaptigi ortak nokta bagliligin, bireyin calistigi orgiitle
arasindaki iliskileri 6zdeslestiren psikolojik bir durum olmasidir (Erdheim, Wang ve Zicker, 2006).
Ayrica li¢ ana temayi yansittigi goriilmektedir, (1) orgiite duygusal olarak bagli olma, (2) orgiitten
ayrilmayla ortaya cikacak kaybin goz Oniine alinmasi ve (3) orgiitte kalma zorunlulugu (Meyer ve
Allen, 1991). Orgiitsel baglilik uyum, dzdeslesme ve icsellestirme (Balay, 2000a, 2000b; Balci,
2003; Kelman, 1958; O’Reilly ve Chatman, 1986) diye anilan yazarlar tarafindan ii¢ boyutta
smiflandirildign ~ goriilmektedir. Bu arastirmada  orgilitsel  baglilik, bu smiflandirmaya
dayandirilmaktadir. O’Reilly ve Chatman (1986), Kelman’in yaklasimindan yola ¢ikarak kisi ile
orgiit arasindaki psikolojik bagin uyma, 6zdeslesme ve igsellestirme olmak iizere ii¢ temele
dayandigini belirtmektedirler. Bunlar sirasiyla asagida agiklanmistir:

Uyum: Uyum, inanglarin paylasildigi i¢in degil, tutum ve davraniglar edinildigi zaman
meydana gelir. Belirli 6dilleri kazanmak veya cezalardan kaginmak amaciyla kisinin o grubun
etkisi altinda kalmasidir. Uyum boyutunda temel amag belirli dig 6diillere kavusmaktir (O’Reilly ve
Chatman, 1986). Uyum, bagliligin aragsal bir nitelik tagimasi nedeniyle, orgiitiin giderek daha fazla
maddi kontrol uygulamaya koymas ile sonuglanmaktadir. Yani digsal destekleme ve cezalandirma,
davranis1 belirleme ve kontrol etmede tamamen aragsal olan giidiilemeye konu edilebilir (Wiener,
1982).

Ozdeslesme: Orgiitsel baghiligin ikinci boyutu, {iyenin orgiitiin bir parcasi olarak kalma
istegine dayanir. Uye diger iiyeleriyle yakin iliskiler i¢ine girmektedir. Boylece bireyler tutum ve
davranislarii, kendilerini ifade etmek ve doyum saglamak icin diger iliye ve gruplarla
iliskilendirdiginde 6zdeslesme meydana gelmektedir. Birey orglitiin amaglarini, degerlerini ve
ozelliklerini kabul eder ve bunlarla 6zdeslesirse baglilik gerceklesmektedir. Bu durumda orgiitsel
baglilik, bireyin orgiitiin bakis agilarini ve 6zelliklerini kabul etme ve kendine uyarlama derecesini
yansitmaktadir (Ilsev, 1997). Balc’ya (2003, 29) gore ozdeslesme ise, bireylerin oOrgiite ve
isgdrenlerine yakin olma isteklerine dayalidir. Ozdeslesme, bireyin deger verdigi sey ya da seyler
karsiliginda orgiitii ile bir anlamda bir kisilik biitiinlesmesine girmesidir.

I¢sellestirme: Biitiiniiyle kisisel ve orgiitsel degerler arasindaki uyuma dayanmaktadir.
Icsellestirme, etki kabul edildigi zaman meydana gelir. Ciinkii, bireyin tutum ve davranislari
orgiitiin ve orgilitteki diger bireylerin degerleri ile uygun oldugu durumu kapsar. Yani, bireylerin

degerleri ve grubun ya da orgiitiinkiler aynidir (O’Reilly ve Chatman, 1986). Yiiksek diizeyde
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orgiitsel baglilik hisseden calisanlar, calistiklar1 Orgiitii cok daha fazla Onemser, Orgiitiin bir

mensubu olarak kalmay1 arzu ederler. Orgiitle 6zdeslesmislerdir (Porter, Crampon ve Smith, 1976).

Yontem

Bu arastirma hem tarama hem de iligkisel tarama modelinde dizayn edilmistir.
Ogretmenlerin algilarma gére okuldaki etkili takim ¢alismastyla ilgili goriislerini ve 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeylerini belirlemek amaciyla tarama modelini, etkili takim calismasi ile
orgiitsel baghilik arasindaki iliskiyi belirlemek igin iliskisel tarama modeli kullanilmustir. Iliskisel
tarama modelleri, iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisim varligini ve/veya

derecesini belirlemeye yarayan bir aragtirma modelidir (Karasar, 2007, 81).

Evren ve Orneklem

Aragtirma i¢in 2009-2010 6gretim yilt Siirt ili merkez ilkogretim okullarinda gérev yapan
tim Ogretmenler (730) evren olarak alinmistir. Arastirma i¢in 2009-2010 6gretim yilinda Siirt ili
merkez ilkdgretim okullarinda gorev yapan tiim 6gretmenler (730) evren olarak kabul edilmistir.
Evrende ¢ok fazla 6gretmen sayisinin olmamasindan dolayr 6rneklem alma yoluna gidilmemistir.
Orneklem grubunda yer alan 6gretmenlerden elde edilen toplam 352 veri degerlendirilmeye
alinmistir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri incelendiginde yaklasik % 63’1
bay, % 37’si bayandir. Orneklem grubunun % 54’ii sinif 6gretmeni, % 46°s1 ise brans dgretmenidir.
Yine Ogretmenlerin yaklasik % 35°s1 5 yildan az, % 30’u 6-10 yil arasinda, % 17’si 11-15 yil

arasinda, % 5’1 16-20 y1l arasinda ve % 13’1 ise 21 yilin iizerinde kideme sahiptirler.

Verilerin Toplama Araglar:

Aragtirmada, Ogretmenlerin etkili takim ¢alismasina iligkin algilarimi 6lgmek amaciyla
arastirmacilar tarafindan gelistirilen ve 44 maddeden olusan yargisal ciimleler yer almaktadir. Olgek
besli Likert tipinde diizenlenmistir. Etkili takim ¢alismasina iliskin yargisal climleler gelistirilirken
oncelikle ilgili literatiir incelenmis ve ayrica uzman goriislerine basvurulmustur. Hazirlanan 6lgek
maddelerinin anlasilir olup olmadigini belirlemek amaciyla 3 Ogretmene okutularak gerekli
diizeltmeler yapilmistir. Bu ¢alismada "Etkili Takim Calismas1 Olgegi"nin (ETCO) faktdr yapisini

belirlemek amaciyla agimlayici faktor analizi yapilmistir. Tek faktorlii olarak saptanan "Etkili takim
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Calismas: Olgegi"nin giivenirliginin bir gdstergesi olarak alfa i¢ tutarlilik katsayis1 ve bu kapsamda
madde toplam korelasyonu hesaplanmistir. Olgege iliskin faktdr analizi islemlerine gére KMO
(Kaiser Meyer Olkin Measure of Sampling Adequancy)=.885, Barlett (Barlett's test of
Sphericity)=12344, 952, Cronbach alpha giivenirlik katsayisi .95 olarak hesaplanmistir. Yapilan
analiz sonucunda madde toplam korelasyon faktorii olarak .48 ile .72 arasinda degistigi
gbzlenmistir. Ayrica arastirmacilar tarafindan yapilan etkili takim ¢alismasiyla ilgili 6l¢egin Elde
edilen bu bulgulara gore 6l¢egin gecerli ve glivenilir bir 6lgek oldugu sdylenebilir

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerini belirlemek i¢in Balay (2000b) tarafindan
gelistirilen ve besli likert tipinde hazirlanmis “Orgiitsel Baglhlik Olgegi” (OBO) kullanilmustir.
Birbirinden bagimsiz ii¢ alt dlgek olarak olusturulan (OBO) nin Uyum alt 6lgegi (1-8), Ozdeslesme
alt dlcegi (9-16) ve Igsellestirme alt 6lgegi (17-27) maddelerinden olusmaktadir. Ug faktorlii olarak
saptanan “Orgiitsel Baglilik Olgegi”nin her bir alt faktorii i¢in giivenirligin bir gdstergesi olarak alfa
i¢ tutarlik katsayisi ve bu kapsamda madde toplam korelasyonlar1 hesaplanmistir. Madde toplam
korelasyonlar birinci faktor i¢in .38 ile .68, ikinci faktor i¢in .33 ile .75 ve ii¢lincii faktor icin .53 ile
.83 arasinda degismektedir. Buna gore, Olcekte yer alan maddelerin, iyi derecede ayirt edici
olduklar1 sdylenebilir. Birinci faktor i¢in hesaplanan alfa katsayis1 .79 iken, ayni katsay1 ikinci
faktor icin .89 ve iiglincii faktor icin .93’diir (Balay, 2000b). Ayrica bu arastirma da "Orgiitsel
Baglilik Olgegi"nin uyum alt boyutunun giivenirlik katsayis1 .90, 6zdeslesme alt boyutunun .89 ve
icsellestirme alt boyutunun ise .90 olarak hesaplanmigtir. Her iki 06lgme aracida “Hig
katilmiyorum”, “Cok az katiliyorum”, “Orta diizeyde katiliyorum”, “Katiliyorum”, “Tamamen
katiliyorum”, seklinde derecelendirilen maddeler sirasiyla 1, 2, 3, 4, 5 seklinde puanlandirilmistir.
Ayrica her bir madde i¢in elde edilen aritmetik ortalama, 6gretmenlerin her maddeye katilma diizeyi
1.00-1.80: “Hi¢ katilmiyorum”, 1.81-2.60: “Cok az katiliyorum”, 2.61-3.40: “Orta diizeyde
katiliyorum”,  3.41-4.20: “Katiliyorum”, 4.21-5.00: “Tamamen katiliyorum”, olarak

degerlendirilmistir.

Verilerin Analizi

Elde edilen anket verileri SPSS 16 paket programinda verilen cevaplarin frekans, yiizde,
aritmetik ortalama ve standart sapmalar1 hesaplanmistir. Ayrica veriler tek yonlii varyans analizi,
iliskisiz gruplar t testi ve regrasyon analizi yoluyla analiz edilmistir. Degiskenler arasindaki anlaml
farkliliklar1 bulmak amaciyla LSD testi kullanilmistir. Parametrik dagilimlar i¢in Pearson
korelasyon analiz teknigi kullanilmis olup, elde edilen verilerin manidarligi P < .05 ve P < .01

diizeyinde sinanmistir.
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Bulgular ve Yorum

1. likégretim Okullarmda Gérev Yapan Ogretmenlerin Etkili Takim Cahsmasmna iliskin
Algilan Ile Orgiitsel Baghlik Arasindaki Iliskiye Ait Bulgular

Ogretmenlerin okullarda uygulanan etkili takim calismasina iliskin algilar ile orgiitsel
baglilik arasindaki iliskiye ait bulgular asagidaki Tablo 1.'de gosterilmistir.
Tablo 1. Ogretmenlerin Etkili Takim Calismasina iliskin Algilar1 ile Orgiitsel Baglilik (uyum,
ozdeslesme, i¢sellestirme Boyutu) Arasindaki Iliskiye Ait Bulgular

Boyutlar Uyum Ozdeslesme | Icsellestirme
r 29" AT 497
Etkili Takim Calismasi p .000 .000 .000
N 352 352 352

Yukaridaki Tablo 1.’de goriildiigii gibi, yapilan korelasyon analiz sonucunda 6gretmenlerin
etkili takim c¢alismasina iliskin algilar1 ile uyum boyutundaki orgiitsel baglilik arasinda negatif
yonde ve orta diizeye yakin anlamli bir iliski (r=.-29; p=.00<.01) oldugu goriilmektedir. Yine
yapilan analiz sonucunda 6gretmenlerin etkili takim calismasina iliskin algilar1 ile 6zdesleme
boyutundaki orgiitsel baglilik arasinda dogrusal ve orta diizeyde anlamli bir iliski (r=.47,
p=.00<.01) oldugu belirlenmistir. Benzer sekilde 6gretmenlerin etkili takim c¢alismasina iligkin
algilar1 ile 6zdeslesme boyutundaki orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli

bir iliski (r=.49; p=.00<.01) oldugu tespit edilmistir.

2. Orgiitsel Baghhgin Alt Boyutlarimin Yordanmasina iliskin Regrasyon Analiz Sonuclari
Orgiitsel bagliligm uyum, dzdeslesme ve icsellestirme boyutlarmin yordanmasma iligkin

bulgular agagidaki Tablo 2.’de belirtilmistir.

Tablo 2. Uyum, Ozdeslesme ve Igsellestirme Boyutlarmm Boyutunun Yordanmasma iliskin Coklu

Regrasyon Analiz Sonuglari

Yordanan Degiskenler

B
Boyutlar ~ (Beta) t P
oy N 11 Takim
Yordayici Degisken (Orgiitsel Bagliligin Caligmast .29 205 00**

Uyum Boyutu)

R=286 R2?=.082 F (1-351)=3.021

<. o 11 Takim
Yordayic1 Degisken (Orgiitsel Bagliligin Calismas 47 6.47  01**

Ozdeslesme Boyutu)

R=469 R2=.220 F(1-351)=6.48

Yordayict Degisken (Orgiitsel Baghiligin =~ Takim
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I¢sellestirme Boyutu) Caligmasi 49  7.34 .00**

R=490 R2=.240 F (1-351)=8.02

P <.05% ve P <.01%*
Tablo 2.’de orgilitsel bagliligin uyum boyutunun yordanmasina iliskin ¢oklu regrasyon

analizi sonugclar1 incelendiginde, etkili takim calismasi ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliligin uyum
boyutu arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir (R=.286, R?>= .082, p<.01). Ayrica orgiitsel
bagliligin uyum boyutuna iligskin yapilan analiz sonucunda, etkili takim ¢alismasi orgiitsel bagliligin
uyum alt boyutunu anlamli diizeyde (p < .01) yordadigi goriilmektedir. Uyum boyutundaki f
(Beta)=-.29 ve t=-2.05 puanlar1 bize bu anlamliliktaki etki degerini gostermektedir. Etkili takim
caligmas1 Orgiitsel bagliligin uyum alt boyutundaki toplam varyansin %8’ini agiklamaktadir.
Bulgular, etkili takim calismasi uyuma dayali oOrgiitsel bagliliktaki varyansin az bir kismim
acikladigini gostermektedir. Etkili takim caligsmasi ile 6gretmenlerin orgiitsel baghligin 6zdeslesme
boyutu arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir (R=.469, R%= 220, p<.01). Yordayict degisken
olarak orgiitsel bagliligin 6zdeslesme boyutuna iligskin yapilan ¢oklu regrasyon analizi sonucu,
etkili takim caligsmasi ile orgiitsel bagliligin 6zdeslesme alt boyutunu anlamli diizeyde (P < .01)
yordadig1 goriilmektedir. Etkili takim calismasinin  (Beta)=.47 ve t=6.47 puanlar1 bize bu
anlamliliktaki etki degerini gostermektedir. Ogretmenlerin etkili takim ¢alismasina iliskin algilar:
ile Ogretmenlerin 6zdeslesme boyutundaki oOrgiitsel bagliliktaki toplam varyansin %22’sini
aciklamaktadir. Etkili takim galismasi ile d6gretmenlerin orgiitsel bagliligin igsellestirme boyutu
arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir (R=.490, R?= .240, p<.01). Yordayici degisken olarak
orgiitsel bagliligin ic¢sellestirme boyutuna iliskin yapilan ¢oklu regrasyon analizi sonucuna gore,
yordanan degisken olan etkili takim calismasi orgiitsel bagliligin i¢sellestirme alt boyutunu anlaml
diizeyde (p< .01 ve p < .05 icin) yordadig: tespit edilmistir. Etkili takim g¢aligmasi, orgiitsel
bagliligin i¢sellestirme alt boyutundaki toplam varyansin yaklasik %24’{inti agiklamaktadir.

3. TIkégretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Etkili Takim Cahsmasi ve Orgiitsel
Baghhigin (uyum, o6zdeslesme, icsellestirme boyutunda) Boyutlarma iliskin Bulgular

Tablo 3. Ogretmenleri Etkili Takim Calismasi ve Orgiitsel Baglilik Diizeylerine iliskin Bulgular

Boyutlar N X Standart Sapma
Etkili Takim Cahsmasi 352 | 3.593 598
Orgiitsel Baghhk
Uyum 352 | 2.363 1.055
Ozdeslesme 352 3.324 942
I¢sellestirme 352 3.785 704
Toplam 352 | 3.592 .625
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Yukaridaki Tablo 3'.de goriildiigii gibi, yapilan analiz sonucu ilkégretim dgretmenlerin
etkili takim ¢alismasina iliskin algilarinin olumlu olarak nitelendirilen “katiliyorum” diizeyinde

olduklar1 gdzlenmistir. Ilkogretim Ogretmenlerinin okullarma en fazla icsellestirme boyutunda
baglilik duyduklari (X =3.785), bunu 6zdeslesmeye dayali boyutun (X =3.324) izledigi, uyumun

ise en diisiik diizeyde ( X =2.363), gerceklestigi gozlenmistir.

Sonuc¢ ve Tartisma

Ogretmenlerin etkili takim ¢alismasina iliskin algilar1 ile drgiitsel baghligin 6zdeslesme ve
i¢sellestirme boyutlari arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde; uyum boyutu arasinda negatif yonde
ve orta diizeye yakin anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir. Yapilan regrasyon analizi
sonucunda, etkili takim ¢alismasi 6gretmenlerin uyum, 6zdeslesme ve i¢sellestirme boyutlarindaki
orgiitsel bagliliklarim1 anlamli diizeyde yordadigi sonucuna ulagilmistir. Arastirmaya katilan
ilkdgretim Ogretmenlerinin etkili takim g¢alismasina iliskin algilarinin “katiliyorum” diizeyinde
olduklarini, bir bagka ifadeyle okullarinda bir takim ruhuyla hareket ettiklerini ortaya koymuslardir.
[Ikdgretim okulunda gérev yapan dgretmenlerin drgiitsel baglilik algilarinin i¢sellestirme boyutunda
en yiiksek diizeyde oldugu (katiliyorum diizeyinde), bunu sirasiyla 6zdeslesmenin (orta diizeyde
katiliyorum) izledigi ve en diisiikk diizeyde ise uyum boyutunun (¢cok az katiliyorum) oldugu
saptanmuigtir.

Tartisma

Ogretmenlerin etkili takim ¢alismasmna iliskin algilari ile drgiitsel baghiligin 6zdeslesme ve
icsellestirme boyutlar1 arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir iligkinin oldugu saptanmustir.
Ayrica 0gretmenlerin etkili takim ¢aligsmasina iligkin algilar ile orgiitsel bagliligin uyum boyutu
arasinda negatif yonde ve orta diizeye yakin anlamli bir iliskinin oldugu gézlenmektedir. Buna gore,
okullarda etkili takim caligmalar1 yapilarak Ogretmenlerin uyum boyutundaki bagliligin azaldig
gozlenmistir. Bu sonug, ilkogretim okullarinda etkili takim ¢alismasi yapilmak suretiyle
ogretmenlerin okulun ama¢ ve degerlerini biiyiikk Olgiide benimseyebileceklerini gostermesi
bakimindan 6nem arz etmektedir. Etkili takim caligmasi ile 6gretmenlerin okula ve meslektaslarina
kars1 olumlu duygular beslemesine, dnyargilardan uzaklagmasina, yeteneklerinin gelistirmek i¢in
firsatlar olusturulmasina, motivasyonlarinin artmasina, égretmenlerin 6diile kavusma ve cezadan
kacinmaya yonelik baglilik diizeylerinin asgari diizeye diismesine, okulun deger ve amaclarini
benimsemesine dolayisiyla bagliligin gelismesine katki saglayabilir. Bu yoniiyle okullarda etkili
takim caligmalarinin daha etkin bigimde yapilmasi, 6gretmenlerin drgiitsel bagliliklariin daha st

diizeyde ger¢eklesmesine katkida bulunabilir.
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Yapilan analizi sonucunda, etkili takim calismasi &gretmenlerin uyum, 6zdeslesme ve
i¢sellestirme boyutlarindaki orgiitsel bagliliklarini anlamli diizeyde yordadigi sonucuna ulagilmistir.
Diger bir ifade ile okulda etkili takim c¢alismasi yapildik¢a 6gretmenlerin uyum, 6zdeslesme ve
icsellestirme boyutunda orgiitsel baglilik diizeylerinin arttig1 sdylenebilir. Yani okulda etkili takim
caligmas ile ilgili olarak;okuldaki problemler takimlar aracilig: ile ¢oziildiikge, takim iiyeleri biz
ruhu ile hareket ettikge, takim igi iletisime 6nem verildikge, ise uygun yeterli zaman ve enerji
harcandikc¢a, takim tiyeleri arasindaki bireysel farkliliklara 6nem verildikge, okulda takim kiiltiirti
olustukc¢a, takim c¢aligmalar takdir edildikce, takim kararlarina saygili olunduke¢a, takim tyeleri
yaptiklari isleri yliksek standartta yaptikga, takim iiyelerinin gelismesine onem verildikce, takim
lideri etkili yonetim sergiledikge, takim i¢i kararlar demokratik bir anlayisla alindikga, takimlarin
okulun sorunlarina etkili ve kalic1 ¢oziimler iirettikge, okul yoneticisi takim g¢alismasina Gnem
verdik¢e vb. dgretmenlerin 6zdeslesme ve igsellestirmeye dayali orgiitsel bagliliginin artabilecegi
soylenebilir. Ozdeslesme dayali baglilik boyutunda; 6gretmenler gorev yaptiklari okuldan memnun
olduklar1 ve bu okulda gbérev yapmaktan gurur duyduklari, burada kisisel ve mesleki gelisimlerini
sagladiklari, ortamin 0grenmeye ve yeteneklerini gelistirmeye uygun oldugu, meslektaslariyla
saglikli iletisim kurduklari, bu okulu digerlerine kiyasla tercih ettikleri diigiincesine sahip olduklari
belirtilebilir. Igsellestirmeye dayali baglilik boyutunda ise; calisanlarin beklenenin Stesinde gaba
gostermeye istekli olundugu, okulun problemlerini sahiplendikleri,okulun degerleri ile bireylerin
degerlerinin Ortlistiigli,okulun amagclarina uygun hareket edildigi, okulun basarisindan gurur
duyuldugu, okul i¢in her tiirlii fedakarligi yapmaktan c¢ekinilmedigi bir anlayisa sahip olundugu
vurgulanabilir.

Aragtirmaya katilan ilkdgretim 6gretmenlerinin etkili takim ¢aligmasina iligkin algilarinin
“katiliyorum” diizeyinde olduklarini, bir baska ifadeyle okullarinda bir takim ruhuyla hareket
ettiklerini ortaya koymuslardir. Bu sonucu Giinal (2007), Ceylan (2006), Tuna (2003) ve Cetin’in
(2001) yonetici ve Ogretmenler tlizerinde yaptiklari arastirmalarin sonuglar1 desteklemektedir.
Yapilan arastirmada 6gretmenlerin ilkdgretim okullarinda yapilan takim g¢aligmalarinin kurumun
verimliliginde etkili olduguna inandiklarini ortaya koymaktadir. Cetin (1998)’in ilkdgretim
okullarinda takim g¢alismasi iizerine yaptig1 arastirmada, egitim kurumlarinda yiiksek performansl
bir takimin olusturulabilmesi, yonetici ve 6gretmenlerin takim ig¢inde olaylara dogru teshis
koyabilmesi, uyum yetenegi ve yetkinlikle dogrudan iliskili oldugu ortaya konulmaktadir.
Arastirmada ayrica 6zel okullarda beklenen diizeyde olmamakla birlikte, devlet okullarina goére
yiiksek performansli takimlarin kuruldugu belirlenmistir. Ozel okullardaki yénetim anlayigmnin daha
cagdas olmasmin, oOrgiitsel gelisim ve degisimi kolaylagtirdigi, dolayisiyla 6zel okullardaki
ogretmen ve yoneticilerin takim caligmasina daha yatkin oldugu ifade edilmistir. Celikten (2001)’in

yapmis oldugu arastirmada ise, aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin hemen hepsi, Orgiitiin
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basarisini artirmada kendilerinin tek basina yeterli etmen olmadigini belirtmis, ‘basarili ve etkili bir
okul’a kavusmak i¢in uyumlu bir takim ¢alismasinin gerektigine dikkat ¢ekilmistir. Poza ve Markus
(1980) ise takim iiyelerinin sorumluluk almasi ve takim disiplinine uyum saglamasinin biraz vakit
alabilecegini, fakat bu sikintilarin giderildigi zaman her bir takim iiyesinin takim liderinden daha da
etkili olabilecegini savunmaktadir (akt. Celikten, 2001).

[lkogretim okulunda gdrev yapan dgretmenlerin orgiitsel baglilik algilarmin igsellestirme
boyutunda en yiiksek diizeyde oldugu (katiliyorum diizeyinde), bunu sirasiyla 6zdeslesmenin (orta
diizeyde katiliyorum) izledigi ve en diisiikk diizeyde ise uyum boyutunun (¢ok az katiltyorum)
oldugu saptanmistir. Arastirmada Ogretmenlerin baglilik diizeylerinin en yiiksek diizeyde
icsellestirme boyutunun ¢ikmasi Balay’m (2007), Okcu'nun (2011) ve Ozkan’m (2005) yaptig1
aragtirma sonuclar1 ile Ortlismektedir. Ancak Zaman’in (2006) rehber Ogretmenlerle yaptigi
arastirmada Orgiitsel bagliligin igsellestirme boyutunun “orta diizeyde” oldugu goézlenmistir. Bu
sonug, ilkogretim okulu Ogretmenlerinin, gorev yaptiklart okullarin amag¢ ve degerlerini biiylik
Olciide icsellestirdiklerini gostermektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bireysel degerleriyle
orgiitsel degerlerinin benzer oldugu goriisiine “katiliyorum” diizeyinde baghilik gosterdikleri
goriilmektedir. Arastirmanin orgiitsel baglhiligin 6zdeslesme boyutuyla ilgili ifadelere 6gretmenlerin
verdikleri yanitlarin ortalama degerine bakildiginda ise “orta diizeyde katildiklar1” goriilmektedir.
Benzer sekilde Balay’in (2007), Zaman’in (2006), Okcu'nun (2011) ve Ozkan’in (2005) yaptig1
arastirmada Orgiitsel bagliligin 6zdeslesme boyutunun “orta diizeyde” oldugu goézlenmistir. Bu
baglamda 6gretmenlerin ne ¢ok yiiksek oranda okula bagliliklar1 duyduklari nede okuldan tamamen
koptuklar1 séylenemez. Bunu yiizeysel veya zoraki olarak adlandirilan uyuma dayali baglilik (orta
diizeyde katilryorum) algilarmin izledigi goriilmektedir. Bu sonucu Ozkan’in (2005), Okgu'nun
(2011) ve Balay’in (2007) yaptig1 arastirma sonuglar1 desteklemektedir.

Sonug olarak, egitim oOrgiitlerindeki insan kaynaklariin etkili yonetimi tiim ¢alisanlarin
yeterliklerinin arttirilmasini zorunlu kilmaktadir. Egitim Orgiitlerinin verimliligi ve etkililiginin
arttirllmasinda, amaglarin gerceklestirilebilmesinde, vizyon ve misyona uygun kararlariin
olusturulmasinda, katilimei, orgiitsel bagliligi yiiksek ve motive olmus insan kaynagmin varlig
bliyiilk 6nem arz etmektedir. Giinlimiiz egitim oOrglitlerinde takim olgusu, motive olmus insan
kaynaginin sinerjik etkisinden yararlanmanin bir araci olarak goriilebilir. Bdylelikle takim
iiyelerinin bilgi, beceri ve yeteneklerinden {ist diizeyde yararlanilabilir. Calisanlarin baglilig

orgiitsel basariya ulasmada en 6nemli faktorlerden biri olarak degerlendirilebilir.

Oneriler
1. Yoneticiler, okulda 6gretmen bagliligini olumlu yonde etkileyen etkili takim galismasina

onem vermeli ve takim ¢aligmasi i¢in uygun ortamlar olusturulmalidir
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2. Ogretmenlerin gorev yaptiklari okullariyla biitiinlesmelerini saglayacak, motivasyonlarimni
saglayacak moral ve psikolojik faktorlerin (Kendilerini ilgilendiren kararlara katilim, uygun
orgiitsel iklim, demokratik calisma kosullari, etkili yonetici davranislar1 vb.) saglanmasi
Onerilebilir.

3. Okullarda etkili takim calisma disiincesi ve biz duygusu gelistirilmeli, ve tesvik
edilmelidir.

4. Yoneticiler okulda, empati, fedakarlik, ortak anlayis ve giiven ¢ergevesinde sekillenen bir
iklimin olusmasi i¢in ¢aba gosterilmelidir.

5. Ogretmenlerin takim ¢aligmasina iliskin algilari ile drgiitsel bagliliklar arasindaki iliskiyi
tespit etmeye yonelik benzer nitel ve nicel arastirmalar farkli il ve bolgelerde yapilabilir.

6. Etkili takim calismasiyla orgiitsel baghlik arasindaki iliskiye yonelik benzer aragtirmalar

0zel ve devlet ilkogretim okullarinda karsilastirmali olarak yapilabilir.

Makalenin Bilimdeki Konumu (Yeri): Egitim Bilimleri Bolimii, Egitim Y6netimi ABD
Makalenin Bilimdeki Ozgiinliigii

Egitim orgiitlerindeki insan kaynaklarinin etkili yonetimi, tiim c¢alisanlarin yeterliklerinin
arttirtlmasini ve her iggérenin sistemle biitiinlesmesini gerekli kilar. Takim c¢aligmasinin sagladig
onemli bir ustlinliik oOrgiitteki farkli disiplinlerin bilgi, yetenek ve deneyimlerini bir araya
getirmesidir. Orgiitsel baglhilig1 etkileyen orgiitsel faktorlerden biri de takim ¢alismasidir. Okullarda
etkili takim ¢aligmasi igsgorenlerin Orgiitsel bagliliklarin1 artirmakta ve bu bdylelikle de okulun
hedeflerini iist diizeyde gerceklestirmeye kaki saglamaktadir. Aym1 zamanda takim calismasi,
geleneksel egitim ve yonetim anlayisin1 degistirmeye yonelik bir olgu olarak da karsimiza
¢ikmaktadir. Bu arastirma da etkili takim ¢alismasi ile orgiitsel baglilik arasindaki iligkiyi ortaya
koyarak, bu konuya dikkat ¢ekmek aragtirmanin ana hedefidir. Bu y6niiyle bu ¢alisma alana kuramsal
katki sunmanin yaninda uygulamacilara yonetsel eylemlerinde ve 6zellikle arastirmacilara yapacaklar

arastirmalarinda pratik katki sunmakta ve kaynaklik etmektedir.
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