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OKULLARDA INFORMEL ILiSKIiLER OLCEGININ GELISTiRILMESI
VE BAZI DEGISKENLER ACISINDAN INCELENMESI

Hasan Basri MEMDUHOGLU"
Ahmet SAYLIK ™

Ozet

Formel orgiitler olan okullarda, ¢alisanlar arasinda resmi kurallarla belirlenen iligkilerin yaninda,
sosyal bir iligki bi¢imi olan informel (dogal, samimi) iliskiler de yasanmaktadir. Tarama
modelindeki bu aragtirmanin amaci egitim orgiitleri calisanlarinin aralarinda gelistirdikleri
informel iligkiler dlgegini gelistirmek ve yoneticiler ile 6gretmenlerin bu konudaki goriislerini
belirlemek ve bazi degiskenler acisindan incelemektir. Arastirmanin hedef evreni Diyarbakir il
ve ilge merkezlerindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan O6gretmen ve yoneticilerdir.
Arastirmanin  Orneklemi, ilkogretim okullarinda gorev yapan toplam 465 yoOnetici ve
O0gretmenden olusmaktadir.

[Ikdgretim okullarnda gorev yapan 6gretmen ve yoneticilerin aralarinda gelistirdikleri informel
(dogal, gayri resmi) iliskileri belirlemeye yonelik gelistirilen Informel Iliskiler Olgegi’nin
(INILO) yapr gegerliligi icin agimlayici (exploratory) faktdr analizi; elde edilen faktdr yapisinin
dogrulugunu test etmek i¢in de dogrulayici (confirmatory) faktor analizi uygulanmistir. Analizler
sonucunda INILO’niin okullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticilerin aralarinda gelistirdikleri
informel (dogal, samimi, gayri resmi) iligkileri 6l¢ebilecek gecerli ve giivenilir bir lgme aract
oldugu belirlenmistir. 17 maddeden olusan Ol¢ek, kurum ici informel iligkiler ve kurum dist
informel iliskiler olmak iizere iki faktore sahip, besli Likert tipi katilim 6l¢egi formundadir.
Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin gorev yaptiklart okullardaki informel iliskilere
iligkin goriislerinin, cinsiyet, unvan ve okul biiylikliigii degiskenlerine gore farklilastigi
belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal grup, formel 6rgiitler, informel iliskiler

THE DEVELOPING OF THE INFORMAL RELATIONS SCALES AT SCHOOLS AND
SURVEYING OF IT IN TERMS OF SOME VARIATIONS

Abstract

Being the formal organizations, schools in which there is formal social relationship determined
by the formal rules for the employees, informal relationship (natural and intimate) as a form of
relationship is experienced as well. The purpose of this research including survey model is to
develop the scale of informal relationships built up by the employees of educational
organizations and to determine the views of the teachers and the administrators and examine
some of the variables on the issue. The target universe of the study is teachers and administrators
who work in primary schools in Diyarbakir provincial and district centres. The sample of the
survey consists of a total of 465 administrators and teachers in primary schools.
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To determine the informal (natural, informal) relationships developed by the teachers and
administrators in primary schools, the exploratory factor analysis for Informal Relations Scale
(INILO) structure was carried out, and to test the accuracy obtained in the confirmatory factor,
the confirmatory factor analysis was carried out. As a result of the analysis, it is determined that
the INILO is a valid and reliable instrument to measure the informal relationships developed
among teachers and administrators having the informal, natural and intimate relationships at
schools. The scale, with its 17 items, is formed by the quinary Likert-type scale of participation
as two factors; informal relationships of inside institution and informal relations of outside
institution. It has been determined that the opinions of the teacher and administrator participants
on the informal relations experienced in the schools they work varies according to the gender,
title and the dimension of the school.

Key Words: Social groups, formal organizations, informal relations.

Giris

Biitiin toplumsal etkilesimlerin temelinde iletisim vardir. Iletisim olmadan insan var
olamaz. Insan, iletisimin toplumsallastiric1 etkisinden yoksun kalirsa, yalnizca biyolojik bir
varlik olarak kalir (Bilgic, 2006). Iletisimin olmadig1 yerlerde drgiitler olmayacagindan, iletisim
bir &rgiitiin can damaridir (Gegimli, 2007). Orgiitlerde insanlar arasindaki iliskilerin bi¢imi ve
niteligi; c¢alisanlarin performansini, i memnuniyetini ve Orgiite baghliklarin1 etkileyerek

orgiitlerin hedeflerine ulasmalarinda 6nemli rol oynar.

Modern toplumlarda orgiitler, biirokratik bir toplum anlayisiyla yonetildikleri igin,
genellikle resmi diizeyde iligkiler agiyla sekillenirler. Ancak psikososyal bir varlik olan insan,
salt kat1, onceden belirlenmis formel (resmi) iliskilerle yetinmemekte, zamanla informel (gayr1
resmi) iligkiler de gelistirmektedir (Yilmaz, 2007). Mayo ve arkadaslarinin yiiriittiigi {inlii
Hawthorne aragtirmalarinda, calisanlarin informel gruplar olusturdugu ve arkadasliklar
gelistirdikleri gozlenmistir. Uzun yillar siiren bu arastirmalar; bireyi giidiillemede iletisim, karara
katilim, insan iligkileri gibi psiko-sosyal giidiilerin ekonomik giidiilerden, dolayisiyla orgiitsel
hedeflere ulasmada dogal (informel) gruplarin bigimsel (formel) gruplardan daha etkili oldugunu

ortaya koymustur (Sabuncuoglu,1984, 15-16).
Sosyal Gruplar ve Insan iliskileri

Higbir birey yalniz basina yasayamaz. Insan iginde bulundugu toplumun dogal bir
pargasidir. Toplum ise ¢ok sayida sosyal grubun toplamindan meydana gelir. Insanlarin biiyiik
cogunlugu cesitli sosyal gruplarin ftyeleridir. Aile, komsular, isyerindeki arkadaslar bu

gruplardan bazilaridir. Bu yoniiyle sosyal bir varlik olan insanin yasami boyunca birbirinden



YYU, Egitim Fakiiltesi Dergisi. 2012, Cilt:IX, Sayi:I, 1-21 http://efdergi.yyu.edu.tr

3

farkli statli ve rolleri olabilmekte ve toplumsal rollerini yerine getirirken etrafindaki birbirinden
farkli statii ve rollere sahip insanlarla ¢ok yonlii ve karmasik iliskiler ag1 kurabilmektedir
(Eserpek,1981,165-168; Tiirkkahraman, 2009). Bu yoniiyle belirli bir amag dogrultusunda bir
araya gelen ve etkilesim iginde olan bireylerin meydana getirdigi bir olusum olan gruplar (Can,
2006, 173), yapilarina, iyelerinin aralarindaki iligkilerin sikligina, biiyiikliklerine, amag ve
islevlerine gore bigimsel (resmi, formel) ve bigimsel olmayan (gayri-resmi, informel), cemaat ve
cemiyet tipi, birincil ve ikincil seklinde siniflandirilabilirler (Can, 2006, 174; Sabuncuoglu,1984,
29; Donmezer, 1982: 204). Burada diger grup tiirleri hakkinda kisa bilgi verilmekle birlikte
calismanin odak noktasini olusturan bigimsel (formel) ve bi¢gimsel olmayan (informel) gruplar ve

bu gruplardaki iligkiler {izerinde genis¢e durulmustur.

Tonnies (Akt: Bozkurt, 2003; Gezgin, 1988), gruplar sosyal iliskiler ¢ercevesinde cemaat
(gemeinschaft) ve cemiyet (gesellschaft) seklinde siniflandirmistir: Cemaat, birbirine ¢ok yakin,
aralarinda yogun ve 06zel iliskiler yasanan birliklerdir. Aile, yakin akraba gruplari, yakin arkadas
gruplari, dini temelli gruplar buna o6rnek verilebilir. Cemiyet ise daha ¢ok kamusal yasam
alaninda bilingli ve goniillii {iye olunan topluluk bigimidir (Yilmaz, 2007; Baloglu, 1986).
Menfaat gruplar olarak da ifade edilebilen cemiyet, insanlarin belirli bir takim amaglara ulagsmak
tizere olusturduklar1 uzmanlhiga dayali gruplardir. Akademiler, sendikalar, okullar bu tiir gruplara
ornektir (Donmezer, 1982, 232). Cemaatte “biz duygusu” (we-feeling), ait olma, tabi olma
duygular1 (dependency feeling) hakimdir. Cemiyette ise bigimsel, resmi, rasyonel, genelde
iliskilerin yazil kurallarla belirlendigi bir érgiitlenme séz konusudur. Ozellikle kent yasaminda
menfaat birlikleri hizla artmasina ragmen, informel gruplar ortadan kalkmamakta, bilakis

bunlarin icerisinde de informel gruplar genis olarak ortaya ¢ikabilmektedir (Dénmezer, 1982,

233).

Cooley (1983), kisiler arasi sosyal iliski bigimlerine dayanarak gruplari birincil ve ikincil
olarak siniflamaktadir. Birincil gruplar (primary groups) sik sik yiiz yiize iliski kuran, dayanisma
duygusuna sahip, ortak degerlere bagh kisilerin siki birlikteliklerinden olusur (Aslan, 1997, 80-
81; Eserpek, 1981, 177). Birincil gruplar, daha ¢ok yazili hale getirilmemis orf, adet, gelenekler
gibi birincil iliskilerden beslenir (Erkal, 2000, 169). Daha duygusal olan bu iliskilerde birey,
calisma ve miicadele etmede daha aktiftir. Dolayisiyla grup dayanismasi ve biitiinlesmesi st
diizeydedir (Aslan, 1997, 82-83). Bir orgiitte yiiz yiize, samimi iliskilerden dolay1 dayanisma ve
biitiinlesme artryorsa, ¢aliganlarin orgiite baglilik gelistirmesi de beklenir. Ikincil gruplarda ise
yazili kurallarca belirlenen bigimsel ve gayri sahsi ikincil iligkiler hakimdir (Erkal, 2000, 169).

Duygusalligin daha az oldugu iliskiler, islerin yiiriitiilmesinde bir arag¢ olarak goriiliir.
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Cemaat-cemiyet ve birincil-ikincil  iliskiler ~smiflamalar1  6nemli  benzerlikler

gostermektedir. Bu iligkilerin temel 6zellikleri tablo 1°de karsilagtirmali olarak verilmistir.

Tablo 1. Sosyal Gruplardaki iliskilerin Temel Ozellikleri

Cemaat tipi - birincil iliskiler Cemiyet tipi - ikincil iliskiler
— Duygusal, samimi, yiiz ylize — Pragmatik, hiyerarsik
— Kisilikler- gercek — Statiiler-tiizel
— Spontane davranis — Kurallara gore davranis
— Yasamsal biraradalik — Amagsal biraradalik
— Biz duygusu etkin — Ben duygusu etkin
— Sozlii iletisim — Genellikle yazil1 iletisim
— Aile, arkadaslik, komsuculuk, hemserilik — Resmi kurum

Baska bir simiflamaya gore gruplar, bicimsel ve bigimsel olmayan gruplar olarak ikiye
ayrilmaktadir. Bigimsel (formel, resmi) gruplar, gesitli gercksinimlere gore belirlenmis islevleri
yerine getirmek amaciyla olusturulan (Can, 2006, 175) ve iliskilerin ortak amaglar etrafinda
diizenlendigi calisma gruplaridir (Sabuncuoglu, 1984, 29). Bu yoniiyle okullar birer formel
grupturlar. Siklikla sézlesme yoluyla bilerek ve isteyerek girilen formel gruplarda iliskiler
rasyonel davranislara ve tutumlara dayanir. Bu gruplardaki iliskilerde genel olarak ask, nefret,

gipta gibi duygusal tepkilere yer yoktur (Dénmezer, 1982, 206).

Bicimsel olmayan (dogal, informel, gayri resmi) gruplar, resmi Orgiitlerin yaninda ¢cogu
kez disaridan oOrgiitlenmeksizin kendiliginden olusan yapilardir (Sabuncuoglu, 1984, 29).
Bicimsel grubun iiyeleri, bireysel ihtiyaclarini ve duygularini tatmin etmek amaciyla cgesitli
iliskiler gelistirdiklerinde, bigimsel olmayan yapilanmalar da olusur (Eren, 1989, 91). Bu tiir
gruplarda yliz yiize kisisel iligkiler hakim olmakta, icten iliskiler siirdiiriilerek sempatiye dayanan
duygulara uyularak grup yasamini siirdirmektedir. Kuvvetli bir dayanisma bilincinin hakim
oldugu bu yapilarda digerlerine kars1 sempati ve antipati, ask ve nefret ayni zamanda
duyulmaktadir (Dénmezer, 1982, 205). Kabul edilmelidir ki giiniin biiyiik bir bdliimiinii is
yerinde geciren isgdrenler arasinda resmi kurumlarin belirledigi ast-iist iliskilerin disinda,
kendiliginden meydana gelen bu informel-dogal iliskiler diizeni ya da diizensizligi sosyal bir
gercekliktir (Sabuncuoglu, 1984, 29). Bu hemen her orgiitte ka¢inilmaz olarak ortaya ¢ikan ve

engellenmesi zor olan bir durumdur. Bir orgiitte hiyerarsik yap1 icerisinde olusabilecek karmasik
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ast-iist ve dogal iligkiler ag1 sekil 1°de goriilebilmektedir (Krier, 1969, 236; Akt: Sabuncuoglu,
1984, 31)

1 --- dogal (informel) iligkiler
— ast-iist (formel) yapidaki iligkiler

Sekil 1: Orgiit i¢inde yasanan bicimsel ve dogal iliskiler semasi

Sekil 1°de goriildiigii gibi orgiitte iki yonlii iliskiler incelendiginde 6rnegin, (321) numarali
calisanin (3) ve (511) numarali kisilerle yatay ve dikey iliskiler kurarken, (3) numarali ¢alisanin
daha iist diizeyde (1) ve (2) numarali yoneticilerle dogal (informel) iliski icerisine girdigi
goriilmektedir. Orgiitler ¢ok sayida informel grupla doludur. Dolayisiyla formel ve informel
gruplarin i¢ ige ge¢meleri de miimkiindiir. Formel gruplarin i¢inde kurulan informel gruplar,

tiyelerin su gereksinimlerini karsilayabilmektedir (Onal, 1979; Akt: Sabuncuoglu, 1984, 30):

e Calisanlar arasindaki iligkileri ve bilgi aligverisini kolaylastirir. Bu durum daha g¢ok
yonetimden c¢ikan bi¢imsel karar ve emirlerin iyi anlagilmamasindan kaynaklanir. Boylece
karsilikl1 bilgi alisverisi kisiler arasi iligkileri ortaya ¢ikarir.

« Biirokrasinin kati bi¢cimsel iliskilerini yumusatir, bdylece onu tamamlar.

o s gorenlerin ise baglanmasini saglar ve motivasyonlarini artirir.

o Bireylerini orgiite karsi koruma ve savunma gorevini de yerine getirir.

Modern toplumlarda karmagik is bolimiine ve ast-list iliskilerine sahip oOrgiitler
yayginlasmakta, bu orgiitler daha ¢ok yazili, ikincil iliskilerle yonetilmektedir. Fakat orgiitlerde
formel /ikincil iligkilerin yayginlagmasi, informel gruplarin 6nemini ve dogal /birincil iligkilere

duyulan gereksinimi de giderek artirmaktadir.
Orgiitlerde Formel ve Informel insan iliskileri ve Potansiyel Avantajlari ve Sakincalar

Formel nitelik tasiyan Orgiitlerde hiyerarsik yapt kacinilmazdir. Bdoylesi bir yapida

iligkilerin, kisisellikten ve duygusalliktan uzak, bigimsel kurallar ve yonetmeliklerle
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belirlenmesi, calisanlarin konumlar1 ya da statiilerine gore profesyonelce hareket etmeleri
beklenir (Y1lmaz, 2007). Formel yapidaki iliskilerde keyfilik yoktur. Onceden diizenlenmis genel
ve soyut kurallara gore hareket edilir. Formel orgiitlerdeki iliskiler gayri sahsidir. Yani bir
calisan islerini sevgi ve nefret gibi duygusalliktan uzak, biitiiniiyle bigimsel kurallara gore
yuriitiir. Bu tiir orgiitlerde gorgii kurallar niteligindeki protokol kurallari, basta yoneticilerin ve
tiim ¢alisanlarin uymak ve uygulamak zorunda olduklar1 bi¢im ve davraniglarin sinirlarini ¢izer.
Fakat biirokratik orgiitlerde, uygulamada calisanlarin kendi aralarinda gelistirdikleri informel

(gayri resmi) yapi, formel yapiyla i¢ i¢e bir durum sergiler.

Formel orgiitlerde ¢alisanlarin yazili ve bigimsel olan kurallarin disinda kendi aralarinda
gelistirdikleri, kaynagiin siklikla bireyi etkileyen ve onun davraniglarina yon veren ortak
aliskanliklar, inanglar, diisiinceler, duygular, deger yapilari, gelenek ve toreler, 1rk, cinsiyet, yas,
dil, din, meslek yakinliklari, eglence, spor, 6zel giinler ve ayni yoreden gelme (hem sehirlilik)
gibi faktorlerce belirlendigi informel/dogal iliski bi¢imi genelde yiiz ylizedir (Sabuncuoglu,
1984, 32). Informel gruplarda ortaya ¢ikan iliskiler bireylerde duygusal tepkiler meydana getirir.
Bu duygular ask, muhabbet, dostluk ya da bazen nefret biciminde de ortaya cikabilmektedir.
Informel iliski gelistirebilen bireyler birbirlerinin kisiliklerinin biitiinii hakkinda bilgi sahibi
olurlar ve diger herkesle gelisen iligkiler kisisel olur. Bu informel iliskiler orgiitlere avantajlar
saglayabildigi gibi cesitli potansiyel dezavantajlar1 da beraberinde getirebilir (Dénmezer, 1982,
207).

Toplum hayatinin gittikge karmasik bigcim almasi, informel iliskilerin hakim oldugu ilk
gruplar1 tamamen yok etmemekte, resmi orgiitlerde de informel iliski bigimiyle birincil gruplar
gayri resmi olarak ortaya ¢cikmaktadir. Orgiitlerde birincil gruplar gevsedikge ikincil grup olurlar,
benzer bicimde ikincil gruplar da samimi, duygusal sosyal iliskiler gelistirerek birincil grup
halini alabilirler. Bu durum iyi yonetilebilirse orgiitler agisindan avantaja doniistiirebilir (Aslan,

1997, 84).

Lunalberg Ud (1970,113) birincil iliskilerin 6rgiitlere zararli etkilerinin oldugu 6nyargisina
kars1 ¢ikar. Birincil gruplar, toplumun minyatiiriidiir ve bireyin toplumsalliin1 saglamaya hizmet
etmektedir. Bu durumun degerlendirilmesi halinde ikincil yapilara da faydalari olabilir.
Orgiitlerde birincil gruplarm gelistirdigi dogal iliskiler, iiyeler arasinda birlik ve beraberlik
duygularin1 ve sempatiyi gili¢lendirir ve orgiitlere dinamizm saglar. Eger arkadaslik, akrabalik,
sevgi ya da baska grup i¢i duygu gibi 6zel bir iliski grupta hakim bulunuyorsa o grubun iiyeleri,
birbirlerini bilmedikleri ve sevmedikleri taktirde oldugundan daha yiiksek bir olasilikla igbirligi
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yaparlar. Ornegin is disinda da iiyeleri arasindaki iliskilerin gii¢lii oldugu bir calisma is basinda

daha giiclii is birligi ve dayanisma sergiler (Akt: Yilmaz, 2007).

Informel iligkiler, formel o&rgiite ek iletisim kanallar1 yaratir. Geleneksel ydnetim
anlayisinda yikici oldugu diisiiniilen dedikodu ve sdylentinin, formel iletisim agindan daha ¢ok
haber tasidigim1 gdsteren arastirmalar bulunmaktadir (Giirgen, 1997; Simsek, 2003). Informel
iliskilerin ve iletisimin diger bir olumlu islevi paydaslarin dogrudan veya dolayli bigimde ise
katilmalar1 ve kararlarin ortaklagsa alinmasidir ki bu, gruba ait olma ve giiven duygusu

gelistirmede onemli bir iglev gorebilir.

Informel iliskiler, grup iiyeleri arasinda duygu akisi ve transferini arttirmakta, bdylece
sevgi, anlayis, birlik, biitiinliik ve dayanisma orgiite hakim olabilmektedir. Bu durum kismen de
olsa grup iiyelerine 6zgiir hareket etme ortamini saglar ve bu iligkiler sayesinde orgiitiin kati
biirokratik yapisinin baskisini hafifletme olanagi subar. Bu sayede olumsuz gelisme ve
zorluklara kars1 koymak ve birlikte katlanmak tizere ortak bir diren¢ ve miicadele ruhu ortaya

konabilmektedir (Erdogmus, 1889, 122; Akt: Yilmaz, 2007)

Informel iliskiler, orgiitler acisindan cesitli yararlar1 olmakla birlikte énemli sorunlar: da
beraberinde getirebilir. Bu iligkiler kliklesmelere, kliklesmeler de disiplin sorununa doniisebilir.
Benzer sekilde kurumda hemserilik, bolgecilik, sendikacilik gibi sosyo-kiiltiirel veya demografik
benzerliklere dayanan kamplagmalar, ¢oziilmesi gii¢ catigma riskini tasir. Yine benzer bi¢imde
dedikodu ve sdylenti, carpitilmis eksik bilgi ve haberin yayilmasiyla yikici bir etkide bulunabilir.
Ayrica asir1 samimiyetin egemen olmasi, Orgiitlerde kurallarin ve yoneticilerin ciddiye

alinmamasina, kontroliin zayiflamasina ve islerin aksamasina neden olabilir.
Okullarda iliski Bicimi ve Onemi

Egitim temelde bir iletisim etkinligi olarak kabul edilir. Yoneticilerin, 6gretmenlerin,
ogrencilerin ve velilerin birbirlerine karsi eylemleri tiimiiyle iletisimsel eylemlerdir. Egitim
orgiitlerinin girdisi ve ¢iktisinin insan olmasindan dolayi, bu orgiitlerde iletisim ve insan
iligkilerinin bicimi ve niteligi diger Orgiitlere gore daha onemli olmaktadir. (Bolat, 1996).
Yapilan bazi arastirmalarda, egitim Orgiitlerinde ¢alisanlar arasindaki iligkilerin bi¢imi ve niteligi
ile calisanlarin giidiilenmesi, performansi, isdoyumu, orgiitsel bagliliklar1 arasinda iliski oldugu
sonuglarna ulasilmistir (Bolat, 1996; Celep, 1992; Yildiz, 1996; Cubukc¢u ve Diindar, 2003;
Ozan, 2006).

Formel ve hiyerarsik yapida oOrgiitler olan okullarda bigimsel yazili kurallara dayali

iligkilerin kurulacagmna iligkin teorik kabul, okullarin pratik gercekliginden ve insanin
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bagkalartyla dogal iligskiler kurma egiliminden dolayr cogu zaman uygulamada degisir.
Uygulamada ¢alisanlarin kendi aralarinda gelistirdikleri tutum, davranis, anlayis ve geleneklerin
olusturdugu informel (gayri resmi) yapi, formel yapinin yerini almakta ya da onu tamamlayan bir
bigime doniisebilmektedir. Bu yoniiyle okullar, hiyerarsik yapilanmaya ragmen, cogunlukla
yatay iletisimin ve calisanlar arasinda informel (samimi, dogal) iligkilerin gerceklestigi
kurumlarin basinda gelir. Bunun temel nedenlerinden biri 6gretmenlerin de yoneticilerle benzer
akademik ge¢mise sahip olup, ayn statiide gorev yapmalaridir. Ayn1 meslekten gelen bireylerin
iletisimi daha kolay ve iligkileri daha dogal olmaktadir (Onaran,1975; Akt: Celep, 1992).
Dolayisiyla okullar, formel iliskilerin yaninda informel iligskilerin de yogun olarak yasandigi
orgiitlerdir. Okullarda mevzuata dayali yazili kurallardan ¢ok, bireyler ve gruplar arasinda yakin,

yiiz yiize ve samimi iligkilerin kurulmasi s6z konusudur (Kosterelioglu ve Argon, 2010).

Alanyazinda, egitim orgiitlerinde yoneticilerin formel olmaktan ¢ok, informal durumlardan
yararlandigina iliskin bilgiler mevcuttur (Celep, 1992; Bursalioglu, 2002; Ozan, 2006; Snowden
ve Gorton, 2002). Diger bir anlatimla, emirlerini yazili olarak bildiren, emrin yerine getirilme
gerekeesini agiklamayan, 6gretmene yol gosterici bilgi vermeyen, resmi ve yazili iletisime dnem
veren, Ogretmenlerle iyi arkadaslik iliskisi kuramayan yoneticilere karsi, 6gretmenlerin kisisel
veya gorevle ilgili sorunlarim1 rahathikla iletemedikleri, egitim ve Ogretim etkinlikleri

konusundaki goriislerini bildirmekten ¢ekindikleri sonucuna varilmistir (Celep, 1992).

Orgiitlerde iliskilerdeki yakimlik, igtenlik orgiitten orgiite degisir. Egitim orgiitleri bu
iligkilerin ¢ok yakin, i¢cten ve candan oldugu Orgiitlerin basinda gelir. Egitim orgiitlerindeki
iliskiler sadece yazili kurallarla smirli degildir, ¢ok yonlii iligkiler s6z konusudur. Okul
yonetiminde informel insan iliskileri agirlik tasimaktadir (Aydin, 2000). Ogretmenler arasinda ve
Ogretmenlerle yoneticiler arasinda kurallara dayanmayan samimi informal iligkilerin
gelistirilmesi okulda bir aile havasinin olugsmasini saglar, boylece okulda “ben” yerine “biz”
duygusu hakim olur. Gerek okul i¢indeki samimi sohbetler ve yardimlasma; gerekse okul disinda
goriisme, birbirlerinin kisisel sorunlariyla ilgilenme, yardimlagma, hasta ziyaretleri, diigiin, nisan
dogum gibi 6nemli olaylarda birlikte hareket etme, resmi-dini bayramlarda ev ziyaretleri, yemek
davetleri gibi dogal ve samimi iligkiler ¢alisanlarin yardimlasma ve dayanigsma duygularimni
giiclendirir. Ama ayni1 zamanda bu durum ve 6zellikle de 6gretmenlerin yoneticilerle kurduklari
samimi iligkiler, istismara agiktir ve okulda kontrol giigliigli ve yonetim zafiyeti riskini

beraberinde getirir.
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Egitim orgiitlerinde informel iliskilerin yogunlugunun, simirlarinin, niteliginin bilinmesi
onemlidir. Bu konuda yapilan arastirmalar daha ¢ok iligkilerin formel boyutuyla sinirhidir. Bu
nedenle okullardaki informel iligkileri ortaya koymaya yo6nelik yapilan bu arastirma ve bu yonde
gelistirilen Olgek, alana kuramsal katkinin yanisira yapilacak aragtirmalara kaynaklik etme

potansiyeli agisindan 6nemli goriilmektedir.
Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin iki temel amac1 vardir:

1. Okullarda informel iliskiler 6l¢egini gelistirmek,

2. 1lkdgretim okullarinda gérev yapan Ogretmen ve yoneticilerin okullardaki informel
iliskiler konusundaki goriislerinin; unvan, cinsiyet, kidem, brans, medeni durum, yasamin
cogunun hangi yerlesim biriminde gegirildigi ve okulun biytikliigi (okuldaki 6gretmen ve

ogrenci sayisi) degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemektir.

Yontem
Arastirmanin Modeli, Evren ve Orneklem

Bu arastirma, tarama modelindedir. Bu modele dayali olarak okullardaki informel
iliskilere iliskin goriisler belirlenmistir. Arastirmanin hedef evreni Diyarbakir il ve ilge
merkezlerindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmen ve yoneticilerdir. Arastirmanin
orneklem grubu, toplam 500 yonetici ve dgretmenden olusmaktadir. Orneklem grubu, hedef
evrendeki sayiya orantili sekilde Kayapinar, Sur, Yenisehir, Baglar merkez ilgeleri ile sosyo-
ekonomik gelismislik diizeylerine gore belirlenen Bismil, Cmar ve Kayapinar il¢elerindeki
ilk6gretim okullarindan oranli kiime 6rneklemesi teknigi ile secilmistir. Uygulanan anketlerden
465 tanesi geri donmiis ve degerlendirmeye almmustir. Arastirmaya katilanlarm kisisel

ozelliklerine iligkin bilgiler tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Orneklem Grubuna iliskin Kisisel Bilgiler

Degisken Diizey n %
Cinsiyet Kadin o pea
y Erkek 268 57.6
. Evli 327 70.3
Medeni Durum Bekar 138 29.7
Unvan Y6netici 76 16.3
Ogretmen 389 83.7
1-5 yil 121 26.0
6-10 126 27.1
Kidem 11-15 106 22.8
16 ve isti 112 24.1

Daha ¢ok nerde yasandigi Koy-Ilge 107 23.0
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Sehir 175 37.6
Biiyiiksehir 183 39.4
Siif Ogretmenligi 249 53.5
Sosyal Alanlar 78 16.8
Brans / Alan Fen-Mat Alanlar 74 15.9
Diger 64 13.8
Tablo 2. (devam)
30 ve asagisi 102 21.9
e 31-60 arasi 145 31.2
Okuldaki 6gretmen Sayisi 61-90 arasi 179 385
91 ve yukarisi 39 8.4
900 ve asagisi 105 22.6
q s . 901-1800 aras1 181 38.9
Okuldaki 6grenci Sayist 1801-2700 arast 141 303
2701 ve yukarisi 38 8.2
Toplam 465 100.0

Tablo 2’de goriildigi gibi katilimeilarin 197°si kadin, 268’1 erkektir. Bu fark, yoneticilerin
bliyiik cogunlugunun erkek olmasindan kaynaklanmaktadir. Katilimcilarin ¢ogu evlidir ve kidem
gruplarina dagilimlart birbirine yakindir. Yasamini daha ¢ok kentlerde gecirenlerin oraninin
kirsal kesime gore daha fazla oldugu goriilmektedir. Buna gore arastirmaya katilanlarin dortte
licli yasaminin ¢ogunu sehir veya biiyliksehirde gecirmistir. Alan bazinda sinif 6gretmeni sayisi
brans Ogretmeni sayisindan daha fazladir. Ogretmen ve 6grenci sayilarina bakildiginda ise

okullarin orta yogunlukta kalabalik olduklar1 gozlenmektedir.
Ol¢me Aracinin Gelistirilmesi

[Ikdgretim okullarinda gérev yapan Ofretmen ve yoneticilerin aralarinda gelistirdikleri
informel (dogal, gayri resmi) iliskileri belirlemede kullanilacak gegerli ve gilivenilir bir dlgme
aracini gelistirmek amaciyla ilk asamada 50 maddeden olusan bir 6l¢ek taslagi olusturulmustur.
Olgek taslaginin gelistirilmesi asamasinda yurtici ve yurtdis literatiir incelenmis ve elde edilen
bilgilerin yardimiyla 6l¢ek kurum ici ve kurum dis1 informel iligkiler boyutlarini icerecek sekilde
diizenlenmistir. Olgek taslagindaki madde sayisi, ikinci asamada, yukaridaki boyutlarla iliskisi
olmayan veya diisiik iliski gosterdigi tahmin edilen maddelerin elenmesi ve benzerlik tasiyan
ifadeler arasinda eleme yapilmasi sonucunda 40 maddeye indirgenmistir. Taslak arag, daha sonra
egitim bilimleri, bilimsel arastirma teknikleri ve istatistik alaninda uzman sekiz 6gretim iiyesinin
goriisiine sunulmus, madde sayist uzmanlarin goriisii dogrultusunda 24 maddeye indirgenerek
uygulamaya hazir hale getirilmis ve “Informel Iligkiler Olgegi” (INILO) olarak adlandirilmistir.
INILO, katihmecilarin verilen ifadelere katilma diizeylerini belirleyen Likert tipi besli
derecelendirme 6lgegi seklindedir. Olgek, hig, az, orta, ¢ok ve tamamen katilim segeneklerinden

olusmustur.
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Verilerin Coziimlenmesi

Informel iliskiler Olgegi’nin (INILO) yap1 gegerliligi i¢in agimlayici (exploratory) faktdr
analizi; elde edilen faktor yapisinin dogrulugunu test etmek i¢in de dogrulayici (confirmatory)
faktor analizi uygulanmistir. Ac¢imlayict faktdr analizinde temel bilesenler analiz yOntemi,
dogrulayici faktor analizinde ise maksimum olabilirlik yontemi esas olarak alinmistir. Olgegin
glivenirligi i¢cin de i¢ tutarlilik katsayisini elde etmeyi hedefleyen Cronbach alfa degeri

kullanilmastir.

Faktor analizi, 6lgeklerin gecerlik ¢aligmalari i¢in yaygin olarak kullanilan bir yontemdir.
Birbiriyle iligkili p tane degiskeni bir araya getirerek az sayida iliskisiz ve kavramsal olarak
anlamli yeni degiskenler bulmay1 amaglayan ¢ok degiskenli bir istatistik yontemi olan faktor
analizi (Biiytikoztiirk, 2007; Tavsancil, 2002), acimlayici ve dogrulayici olmak iizere iki bicimde
ele alinmaktadir. Agimlayict faktdr analizi, maddeler arasindaki iliski yapisini inceleyerek,
Olcme aracinin yapi gecerligini kesfetmeye calisir. Dogrulayici faktor analizi ise, bazi dlgiitler
dogrultusunda agimlayici yontemin iddia ettigi modeli sinamay1 ve modelin uygunlugunu (model
fit) test etmeyi amaglamaktadir (Tabachnink ve Fidell, 2001). Agimlayici faktor analizi
calismalarindan sonra sonuglarin dogrulayici faktor analizi yontemiyle test edilmesi literatiirde
siklikla bagvurulan bir yontem olup (Maruyama, 1998); calismanin gii¢lii kuramsal bir temele

sahip oldugunun (Simsek, 2007) bir kanit1 olarak da degerlendirilir.
Bulgular

Informel Iliskiler Olgegi’nin (INILO) yap1 gecerliligi agimlayict ve dogrulayici faktor

analizleri ile incelenmistir.
Ac¢imlayic1 Faktor Analizi

Toplanan verilerin faktér analizi icin uygunlugu onemli goriilmektedir. Orneklem
uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Barlett testi ile sinanmaktadir (Biiyiikoztiirk, 2007).
Toplanan verilerin temel bilesenler analizine uygun olup olmadigini belirlemek amaciyla bakilan
KMO degeri .914 olarak bulunmustur. Bu deger verilerin analizler i¢in uygun oldugunu
gostermektedir. KMO degerinin uygun oldugunun goriilmesinin ardindan veriler temel bilesenler

analizine tabi tutulmustur.

Alanyazina uygun olarak 6l¢ek gelistirmede her hangi bir maddenin 6l¢ekte yer almasina
karar verilirken faktor ylik degerinin .45 ya da daha yiiksek olmasinin se¢im i¢in iyi bir dlgiit

olacag: belirtilmistir. Ancak uygulamada az sayida madde i¢in bu simir degerinin .30’a kadar



YYU, Egitim Fakiiltesi Dergisi. 2012, Cilt:IX, Sayi:I, 1-21 http://efdergi.yyu.edu.tr

12

indirilebilecegi ileri siiriilmiistiir. Ote yandan bir maddenin yiiksek iki yiik degeri arasindaki
farkin en az .10 olmasina dikkat edilerek, ¢cok faktorlii bir yapida birden ¢ok faktorde yiiksek yiik
degeri veren madde, binisik bir madde olarak tanimlanmakta ve Olcekten c¢ikarilmasi gerektigi

aciklanmaktadir (Biiyiikoztiirk, 2002; Tavsancil, 2002).

Calismada yapilan ilk analiz sonucunda birden ¢ok faktorde yiiksek yiik degeri veren
binisik bir madde atilmis ve analiz tekrar yapilmistir. Bu sekilde her seferinde binisik veya faktor
yiik degeri diisiik birer madde atilarak analiz birka¢ asamada tekrar ettirilmistir. Bu analizler
sonucunda maddelerden yedisi 6l¢ekten ¢ikartilmistir Gergeklestirilen temel bilesenler analizine
gore, 17 maddeden ibaret 6l¢egin iki faktorli bir yapi sergiledigi goriilmiistiir. Bu faktorlerin,
O0gretmen ve yoneticilerin okul i¢inde (kurum igi) ve okul disinda (kurum dis1) gelistirdikleri
informel iliski diizeylerini yansittig1 sdylenebilir. Olgek maddelerinin boyutlara gére dagilimu,
faktor yik degerleri, madde toplam korelasyonlari, alfa i¢ tutarlik katsayi (cronbach alfa)

degerleri, faktorlerin agikladig1 varyans oranlari ve 6zdegerleri tablo 3’de goriilmektedir.

Tablo 3. Olgegin Faktdr Yapist ve Madde Analizleri, Faktorlerinin Agikladigi Varyans Oranlar,
Ozdegerleri ve Alfa Katsayilari

. Déndiirme Sonrasi Toplam Madde . = Acikladigl

Faktor Tl Faktor Yiik Degerleri Korelasyonu QPG Varyans (%) Al

1 0,67 0,61

2 0,79 0,64

3 0,82 0,65

Kurum 4 0,71 0,66
fci 5 0,75 0,68 6,98 41,09 91

6 0,76 0,64

7 0,79 0,63

8 0,59 0,48

9 0,63 0,59

10 0,52 0,51

11 0,67 0,55

Kurum 12 0,64 0,54
Dis1 13 0,75 0,56 2,44 14,36 .86

14 0,54 0,51

15 0,73 0,49

16 0,81 0,49

17 0,83 0,58
Toplam 55,46 .90

Tablo 3’te goriildigi lizere, olgekte yer alan maddeler birbirinden bagimsiz 2 faktorde
toplanmistir. Maddelerin faktor yiik degerleri .52 ile .83 arasinda degismektedir. Maddelerin
toplam korelasyonlar1 birinci faktorde .48 ile .68, ikinci faktérde .49 ile .58 arasinda
degismektedir. Ayrica dlgekte yer alan 17 maddenin birbirleriyle kurduklar1 korelasyon oldukca
yiiksek bulunmustur (ek 2). Elde edilen degerlere gore Olgekte yer alan maddelerin iyi derecede

ayirt edici 6zellikte olduklar1 belirlenmistir. Buna gore analiz sonucunda birinci faktor 10, ikinci
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faktér 7 maddeden olusmustur. Olgegi olusturan faktdrler, maddelerin icerdigi ifadelere
bakilarak isimlendirilmistir. Buna gore, ilkégretim kurumlarinda calisan Ogretmen ve
yoneticilerin mesai saatleri igerisinde gelistirdikleri yiizyilize ve samimi iligkiler ve paylasimlar
birinci faktorde, mesai saatleri disindaki gayri resmi iliskileri de ikinci faktérde toplanmiglardir.
Buna gore birinci faktor kurum ici informel iliskiler; ikinci faktor ise kurum disi informel iligkiler

olarak isimlendirilmistir.

Tablo 3’te goriildiigii gibi, her faktoriin agikladig1 varyans orani, birinci faktdrde % 41,09;
ikinci faktorde % 14,36°dir. Her iki faktoriin agikladigi toplam varyans ise % 55,46 olarak
belirlenmistir. Hesaplanan alfa katsayis1 birinci faktor igin .94, ikinci faktor igin .86 ve toplamda
.90 olarak belirlenmistir. Ayrica birinci faktoriin 6zdegeri 6,98, ikinci faktoriin ise 2,44 olarak

bulunmustur.
Dogrulayic1 Faktor Analizi

Dogrulayic1 faktor analizi, bazi 6l¢iitler dogrultusunda agimlayict yontemin iddia ettigi
modeli sinamay1 ve modelin uygunlugunu (model fit) test etmeyi amaglamaktadir. Dogrulayici
faktor analizi i¢in bir¢ok dogrulayict uyum indeksleri kullanilmaktadir (Tabachnick ve Fidell,
2001): Goodness of Fit Index (GFI), Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI), Comparative Fit
Index (CFI), Root Spuare Error of Approximation (RMSEA), Root Mean Square Residual
(RMR) ve Standardizet Root Mean Square Residual (SRMR) bu indekslerden bazilaridir. GFI,
AGFI VE CFI’nin hesaplanan uyum degerlerinin .90’dan biiyiik olmasi, modelin uyum iyiliginin
gostergesi olarak kabul edilir. RMSEA, RMR ve SRMR uyum degerlerinin .05’in altinda olmas1
iyi; .08’in altinda olmasi ise kabul edilebilir bir uyum gosterir (Schermelleh-Engel, Moosbrugger
ve Miiller, 2003). Ancak verilen uyum indekslerinden hangilerinin modelin uyumu i¢in dikkate
alacagi agik olmamasina karsin (Simsek, 2007), yapilan calismalarda siklikla RMSEA, AGFI,
CFI, RMR ve GFI indekslerinin kullanildigi goriilmektedir (Kayri, 2009).

Buna gore agimlayic1 faktor analizi sonucunda elde edilen model, dogrulayici faktor
analiziyle (DFA) test edilmistir. Elde edilen modelin uygunlugu (fit of model); RMSEA, CFI,
GFI, AGFI, NFI ve RMR uyum o6lgiitleri ile degerlendirilmistir. Yapilan analizler sonucunda,
modelin uygunluguna iliskin hesaplanan uyum degerleri RMSEA i¢in 0.000, CFT i¢in 1.00, GFI
i¢in 0,84, RMR igin, 0.072, NFI i¢in 0.84 ve AGFI igin ise 0.79 olarak bulunmustur.

Tim 6lgiitler géz oniinde bulunduruldugunda, dogrulayici faktor analizi sonucunda elde
edilen iki faktorlii bir yapinin iyi bir modele sahip oldugu savunulabilir. Dogrulayic1 faktor

analizinde yordanmaya calisilan ortiikk degisken (latent variable) iki faktorlii bir yapida bir
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bagimli degisken ve ortiik degiskeni agiklamaya calisan maddeleri de bagimsiz degisken olarak

kabul edildiginde, modele iliskin diyagram (path diagram) Sekil 2’de gosterilmistir.

0.57__KI1
05277 KI2
0.5 __KI3
0.5 Kl 4
0.55|__KI5
0.59__KIL6
0.50™ kI 7
0.947™ kI8
0.75™ Kl 9
0.93™_KI 10
0.65™ Kp 11
0.777]_KD 12
0.54| KD 13
1.02™| KD 14
0.5 _KD 15
0.4 KD 16
0.35™] KD 18

|/

o o o

AN

72

Chi-Square=25.93, df=118, P-value=1.00000, RMSEA=0.000

Sekil 2: Dogrulayici Faktor Analizine iliskin diyagram

Sekil 2’de her bir maddenin ortiikk bagimli degisken tizerindeki etki miktarlar1 ve

korelasyon katsayilar1 goriilmektedir. Kurum i¢i alt faktérde maddelere iliskin korelasyon

katsayilar1 .59 ile .95 arasinda; kurum dis1 alt faktorde ise .64 ile .90 arasinda degisim

gostermektedir. Bu durum olgekte yer alan tiim maddeler agisindan degerlendirildiginde

maddelerin korelasyon katsayilarinin .59 ile .95 arasinda degisim gosterdigi gozlenmistir. Ayrica
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Sekil 2, modelin uygun oldugunu ve maddeler arasindaki korelasyonun iyi diizeyde oldugunu
gostermektedir (3?=25.93; sd=118; p< .01). Ancak, y? istatistiginin modelin uyum iyiligi igin
yeterli olamayacagi alan yazinda degerlendirilmis (Simsek, 2007) ve bundan dolay1r da farkli
uyum degerleri iireten RMSEA, CFI, GFI, NFI ve AGFI gibi uyum istatistiklerine de bakilmistir.
Arastirmada maddeler arasindaki korelasyonlarin ve 17 maddeyi iki boyutta tanimlayan modelin,
22 (chi-square) istatistiginin yan1 sira, RMSEA, CFI, GFI, RMR, NFI ve AGFI degerleri dikkate
alindiginda, kabul edilebilir bir model iyiligine sahip oldugu goriilmiistiir. Buna gére informel
Iliskiler Olgegi’nin (INILO) okullarda gorev yapan ogretmen ve ydneticilerin aralarinda
gelistirdikleri informel (dogal, samimi, gayri resmi) iliskileri 6l¢ebilecek gegerli ve giivenilir bir

6l¢me araci oldugu sdylenebilir.
Kisisel Degiskenlere iliskin Bulgular

Gegerli ve giivenilir bir dlgme aract oldugu belirlenen Informel Iliskiler Olgegi’nin
(INILO) uygulandig1 arastirmaya katilan dgretmen ve ydneticilerin gorev yaptign okullardaki
informel 1iliskilere iliskin goriislerinin cinsiyet, medeni durum ve iinvan degiskenlerine gore
farklilagip farklilasmadigini belirlemek igin yapilan t-testinden ve kidem, yasamlarinin ¢ogunu
gecirdikleri yerlesim yeri, brans ve okul biiyiikligi degiskenlerine gore de farklilasip
farklilasmadigini belirlemek igin yapilan ANOVA testinden elde edilen bulgular tablo 4’te ve

tablo 5’te verilmistir.

Tablo 4. Cinsiyet, medeni durum ve unvan degiskenlerine iligkin t-testi sonuglari

Degisken Kategori n X SS sd T p

Cinsiyet Kadin 197 47.22 12.95 462 1.997 .04
Erkek 268 49.48 11.28

Medeni Evli 327 49.03 11.46 462 1.294 197

Durum Bekar 138 47.34 13.34

Unvan Yonetici 76 52.02 8.93 462 3.469 .001
Ogretmen 388 47.84 12.47

Tablo 4’te goriildiigii gibi yonetici ve O6gretmenlerin, okullardaki informel iligkilerin
diizeyine iliskin goriisleri cinsiyetlerine [[tuas2)=1,997; p<.05] ve unvanlarina [t(139)=3,469; p<.05]
gore anlamli olarak farklilasmaktadir. Buna gore erkekler, kadinlara gore, yoneticiler de
ogretmenlere gore okullarda informel (gayri resmi) iliskilerin daha yiiksek diizeyde yasandigi
goriisiindedirler. Katilimcilarin informel iliskilerin diizeyi konusundaki goriisleri medeni

durumlarina [tue2)=1,294 ; p>.05] gore farklilasmamaktadir.
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Tablo 5. Kidem, yasamini daha ¢ok nerde gegirdigi, brang/alan, okul biiyiikliigii (toplam dgretmen sayisi
ve dgrenci sayisi) degiskenlerine ilisgkin ANOVA testi sonuglari

Degisken Diizey n X SS B sd AT F P Fark
toplam ort.
1-5 yil 121 4875 12.71 461.19 3 15373  1.05 .367
Kidem 6-10 126 48.64 12.02 66844.32 460 145.31
11-15 106 46.87 12.31 6730551 463
16 ve iistii 112 49.74 11.20
Yasaminizi daha Kéy-llge 107 49.14 12.26 53.01 2 2650 0,18 .834
¢ok nerde Sehir 175 48.33 13.11 67252.50 461  145.88
gecirdiniz? Biiyiiksehir 183 48.35 10.87 6730551 463
Sinif Ogretmenligi 249 4854 12.08 270.61 3 90.20 061 .603
T Al Sosyal Alanlar 78 49.07 10.58 67034.89 460  145.72
Fen-Mat Alanlar 74 49.41 12.32 67305.51 463
Diger 64 46.81 13.39
30 ve asagist 102 52.60 14.16 2278.071 3  759.357 5,37 .001 1-2
Okul biiytikligi 31-60 arast 145  47.92 10.24  65027.444 460 141.364 1-3
(6gretmen sayis1) ~ 61-90 arasi 179 4121 1153  67305.515 463 1-4
91 ve yukarisi 39 46.15 12.70
900 ve agagisi 105  53.20 13.89 3059.284 3 1019.761 7,30 .000 1-2
Okul biiytikligi 901-1800 arast 181  47.37 10.71 64246231 460 139.666 1-3
(68renci say1st) 1801-2700 arast 141 47.28 11.29  67305.515 463 1-4
2701 ve yukaris 38 45.71 12.56

Tablo 5’te goriildiigii lizere, arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin okullardaki
informel iligkiler konusundaki gortisleri; kideme, yasamlarinin ¢ogunu gegirdikleri yerlesim
yerine ve bransa gore degismemektedir. Buna karsin, katilimcilarin informel iligkiler
konusundaki goriisleri okul biiytikliigiini gosteren okuldaki toplam &gretmen sayisina [Fs-
460)=9,37; p< .05] ve okuldaki toplam &grenci sayisina [F(s460=7,30; p< .05] gore farklilik
gostermektedir. Buna gore Ogretmen sayist 30 ve altinda olan okullardaki informel iliskiler,
O0gretmen sayist daha yiiksek olan diger tiim okullardakinden daha yiiksek diizeydedir. Bir
Ogretmene ortalama 30 Ogrencinin diistiigli varsayimi diisiiniilerek, okullardaki 6grenci sayisi
g0z Oniine alindiginda da benzer bir sonug ortaya ¢ikmaktadir. Buna gore 6grenci sayisi 900 ve
asagisinda olan okullardaki informel iliskiler, 68renci sayis1 daha yiiksek olan diger tiim okul

gruplarindakilerden daha yiiksek diizeydedir.
Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Gegerlik ve giivenirlik analizleri sonucunda 17 maddeden olusan, okullarda gérev yapan
Ogretmen ve yoneticilerin aralarinda gelistirdikleri samimi iligkilerin diizeyini belirlemeye doniik
Informel Iliskiler Olgegi (INILO) Likert tipi besli derecelendirmeye sahip katilim olcegidir.

Olgekte yer alan tiim maddeler olumlu madde formunda olup, dlgekten alinacak toplam puan 17



YYU, Egitim Fakiiltesi Dergisi. 2012, Cilt:IX, Sayi:I, 1-21 http://efdergi.yyu.edu.tr

17

ile 85 arasinda degismektedir. Olgekten elde edilecek diisiik puan, okullarda ¢alisanlar arasindaki
informel (samimi, resmi olmayan) iligkilerin diisiikliigiinii, yiiksek puan informel iliskilerin

yiiksekligini géstermektedir.

Informel Iligkiler Olgegi’nin kapsam gegerliligi ve yap: gecerliligine bakilmis, bu amagcla
acimlayict ve dogrulayici faktor analizleri ayri ayri uygulanmis ve giivenirlik caligmasi i¢in
Cronbach Alpha degeri hesaplanmis, ayrica her bir maddenin ayirt ediciligi i¢in madde toplam
korelasyonlarina bakilmistir. Yapilan analizler sonucunda 6lgegin iki faktorlii ¢iktigi; buna gore
kurum i¢i informel iligkiler ve kurum disi informel iligkiler olmak tiizere iki temel yapiy1
yansittig1 goriilmiistiir. Olgekte yer alan 17 madde iizerinde yapilan dondiirme sonucunda dlgekte
yer alan maddelerin anlamli olarak birbirinden bagimsiz iki faktérde toplandigi, maddelerin
faktor yiikk degerlerinin yiiksek oldugu, maddelerin iyi derecede ayirt edici Ozellikte ve
aralarindaki korelasyonun yiiksek oldugu saptanmistir. Ayrica dlgegin alfa giivenirlik katsayisi
yiiksek bulunmustur. A¢imlayict faktor analizi sonucunda elde edilen model, dogrulayici faktor

analiziyle test edilmis ve elde edilen modelin uygun oldugu (fit of model) belirlenmistir.

Arastirmada yapilan acgimlayict ve dogrulayict faktdr analizleri sonucunda ulasilan
bulgular 1s181nda, Informel liskiler Olgegi’nin (INILO) okullarda gorev yapan 6gretmen ve
yoneticilerin aralarinda gelistirdikleri informel (dogal, samimi, gayri resmi) iligkileri 6lgebilecek
gegerli ve gilivenilir bir 6lgme araci oldugu sOylenebilir. Bu yoniiyle 6lgek, ileride bu konuda

aragtirma yapmak isteyenlere, konunun boyutlarini ortaya koyma agisindan yol gosterici olabilir.

Gegerli ve giivenilir bir dlgme aract oldugu belirlenen Informel Iliskiler Olgegi’nin
(INILO) uygulandig1 arastirmada, &gretmen ve yoneticilerin gorev yaptiklart okullardaki
informel iligkilere iliskin goriisleri ¢esitli degiskenlere gore de incelenmistir. Bu konuda
arastirmanin dikkat ¢ceken bir bulgusu, erkeklerin kadinlara gore, okullardaki informel iliskilerin
daha yiiksek diizeyde yasandigi goriisiinde olmalaridir. Kadinlar her ne kadar is yasaminin
tiyeleri olsalar da hala geleneksel rollerini yerine getirmeye zorlanmaktadirlar. Dolayisiyla da is
yasaminda, gerek kurum iginde gerekse kurum disinda oOrgiitin  diger ¢alisanlariyla
samimi/informel iliskiler iginde olamayabilmekte veya erkeklere oranla ¢ok daha smirli ve
kontrollii olmak zorunda kalmaktadirlar. Kisaca, ¢alisan kadin toplumun belirledigi kurallar ve
roller cercevesinde, eril nitelik tasiyan kurallara uymak zorunlulugu duymaktadir. Ogburn,
kiiltiirel 6gelerin degismeye direng gosteren ozellikler tasidigini, dolayisiyla da degismelerinin
de zaman alacagmi vurgular (Akt: Gokkaya, 2009, 9). Buradan hareketle toplumumuzdaki
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kadinin toplumsal yap1 igerisindeki konumu ve rollerinin degismesinin zaman alacag: ve hala

kiiltiirel izler tasidig: ifade edilebilir.

Arastirmada, yoneticilerin 6gretmenlere gore okullardaki informel iligkilerin daha yiiksek
diizeyde yasandigi goriisiinde olduklari sonucuna ulasilmistir. Nitekim alanyazinda, egitim
orgiitlerinde yoneticilerin formel olmaktan ¢ok, informel durumlardan yararlandigmna iliskin
bilgiler mevcuttur (Bursalioglu, 2002; Celep, 1992; Ozan, 2006; Snowden ve Gorton, 2002). Pek
cok Ogretmen, yoneticinin sahip oldugu kadar egitime sahiptir. Bu durum, yoneticinin orgiit
calisanini etkileme giiclinii azaltmakta ve denetim alanini daraltmaktadir (Kaya, 1999; Celep,
1992). Boyle olunca da yonetici, formel etki giiciinii destekleme ve kurum amaglarina islerlik
kazandirmak i¢in formel iliskilerden kaynakli eksiklikleri informel iliskilerle kapatma, telafi

etme yoluna gidebilmektedir.

Aragtirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin okullardaki informel iliskiler konusundaki
goriisleri yasamlarinin ¢ogunu gecirdikleri yerlesim yerine gore degismemesi dikkat cekicidir.
Aragtirmanin yapildig1 bolgenin sosyolojik yapisina bakildiginda, yaklasik bir milyon insani
baridiran bir metropol olmasinin yaninda son yillarda hizla go¢ almasi ile iliskili olarak sehirde
kirsal yasam 6gelerinin belirgin sekilde goriilmesi, yani cemaat ve cemiyet 6zelliklerini birarada
gostermesi bu durumu aciklayabilmektedir. Dolayisiyla katilimcilar her ne kadar yasamlarini
daha cok sehir ve biiyiiksehirde gecirmis olsalar bile informel iligkilerin orta diizeyde ¢ikmasi
s6z konusu sehirlerin sosyolojik olarak ne cemaat ne de cemiyet tipi 6zellikleri belirgin bir

bicimde yansitamamasindan kaynaklanmis oldugu disiiniilebilir.

Katilimcilarin ~ okullardaki informel iligkiler konusundaki goriislerinin, okulun
biiytikliigiine gore degistigi belirlenmistir. Okul biiyiikliigii konusunda okuldaki hem toplam
Ogretmen sayisi, hem de toplam 6grenci sayisi iki ayr1 6lgiit olarak alinmistir. Okul biiytikligi,
ideal smif mevcudu ile hesaplanabilir. Bir sinifin biiyliik (mevcudun kalabalik) olmast sinif
mevcudunun 30°dan fazla olmasi ile ifade edilmektedir (Topbas ve Toy, 2007). Buna gore
okullarin biiyiikliigii hesaplanirken, bu deger Olciit alinmistir. Buna goére 6gretmen sayis1 30 ve
altinda olan okullardaki informel iliskiler, 6gretmen sayist daha yiiksek olan diger tim
okullardakinden daha yiiksek diizeyde bulunmustur. Buna paralel olarak 6grenci sayisi 900 ve
altinda olan okullardaki informel iliskiler, 6grenci sayis1 900 {in iistiindeki biitiin okullarinkinden
daha yiiksek ¢ikmistir. Dolayisiyla okul biiyiikliigiinii yansitan her iki degiskenle ilgili bulgularin

oOrtlismesi, aragtirma sonuclarin giivenirligi agisindan énemli goriilmektedir. Calisan sayisinin

az oldugu kiiciik orgiitlerde, aile havasinin hakim olmasi, ¢alisanlar arasinda samimiyete dayali
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yliz yiize dogal iliskilerin daha yogun yasanmasi beklenen bir durumdur. Cok sayida 6gretmenin
oldugu bir okulda biitiin 6gretmenlerin birbirleriyle samimi, yiiz yiize iliskiler gelistirmesi daha
gii¢ olabilmektedir. Dolayisiyla ¢alisan sayisinin fazla oldugu gorece biiyiik orgiitlerde ¢alisanlar
arasinda sicak ve samimi iliskiler, arkadaslik baglari, okuldaki aile havasi, kisisel hak ve
¢ikarlara duyarlilik, sorunlari ikili goriismelele ¢ozme istegi, 6zel giinlerde birbirlerini ziyaret
etme, okul disinda birlikte vakit gecirme, ailece goriisme gibi infomel iliskiler zarar gérmekte ve
bdylelikle de 6getmenin bireysel motivasyonu ve okula baglilik duygusu gibi psikolojik stirecler

zarar gorebilmektedir.

Modern toplum, is yasaminda bir yandan karmasik is boliimiine ve ast-iist iliskilerine sahip
orgiitleri yaygimlastirip dayatirken, diger yandan ¢agcil orgiitlerde informel gruplarin 6nemi ve
informel (dogal, samimi) iliskilere duyulan gereksinim de giderek artmaktadir. Nitekim insan
bugiin ask, dostluk, arkadaslik gibi temellere dayanan dogal iliski bi¢imine daha g¢ok ihtiyag
duymaktadir. Dolayisiyla insanlar dogal 6n yatkinliklarindan dolayr midir bilinmez, daima yakin
ve samimi iligkiler gelistirebilecekleri gruplar kurma ve orgiitlerde daha informel /samimi
iliskiler gelistirme egilimindedir. Informel iligkiler beraberlik ve ait olma gibi psiko-sosyal
gereksinimleri tatmin etmeleri bakimindan 6nemini artirarak korumaktadir. Bu anlamda egitim
orgiitlerinde tiim c¢alisanlar yazili formel kurallar disindaki dogal iletisim yeteneklerinden
yararlanmalidir. Bu tiir iliskiler oOrgiitsel sorunlarin c¢oziilmesinde ve Orgiitsel etkililigin

saglanmasinda elverisli bir orgiit iklimi yaratmaktadir (Vaught vd, 1989).

Egitim orgiitlerinde informel iliskilerin, ¢esitli orgiitsel kavram ve siireglerle (giidiilenme,
baglilik vb) iliskisinin arastirildigi arastirmalarin yapilmasi onerilebilir. Gelistirilen bu 6lgegin,

bu tiir arastirmalarda yararlanilabilecek bir kaynak olma 6zelligi tasidigi sdylenebilir.
Makalenin Bilimdeki Konumu (Yeri):
Egitim Bilimleri Boliimii, Egitim Y&netimi ABD
Makalenin Bilimdeki Ozgiinliigii

Egitim, temelde bir iletisim ve insan iligkileri siireci olarak kabul edilir. Girdisi ve ¢iktist
insan olan egitim Orgiitleri insan iliskilerinin ¢ok yakin, i¢ten ve candan oldugu orgiitlerin
basinda gelir. Egitim orgiitlerindeki samimi, dogal (informel) iliskiler Orgiite ¢esitli avantajlar
sunma potansiyelinin yaninda kimi sorunlara yol a¢gma riski de tasir. Bu nedenle egitim

orgiitlerinde insan iligkilerinin niteliginin bilinmesi 6nemli goriilmektedir. Bu yoniiyle bu

calisma alana kuramsal katki sunmanin yaninda uygulamacilara yonetsel eylemlerinde ve
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Ozellikle arastirmacilara yapacaklar1 arastirmalarinda pratik katki sunma ve kaynaklik etme,

dolayisiyla alandaki gereksinime cevap verme potansiyeline sahiptir.
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AVRUPA PEDAGOJIK BIiT LISANSI: TURKIYE ACISINDAN BIiR
COZUMLEME"

Mustafa OZMUSUL"™

OZET

Bu arastirmanin amaci birgok iilkede uygulanmakta olan ve Avrupa kalite standardina
odaklanan bir model olan Avrupa Pedagojik BIT Lisansi (APBL)nm, Tiirkiye’de
Ogretmenlerin mesleki gelisimi agisindan bir ¢éziimlemesini yapmaktir. Bu amagla,
alanyazindan APBL ile ilgili bilgiler derlenerek, Tiirkiye’de 6gretmenlerin BIT ile ilgili
mesleki gelisimleri kapsaminda gerceklestirilen uygulamalar 6zetlendi ve APBL’nin,
Tiirkiye agisindan bir ¢oziimlemesi yapildi. Glinlimiizde egitimde dijital bir doniisiimiin
yasandig1 dikkate alindiginda, bu arastirmada yapilan inceleme; Tiirkiye’de BiT’in
egitim siireci ile biitiinlestirilmesi konusunda 6gretmenlerin mesleki gelisimi ile ilgili
olarak izlenecek stratejinin belirlenmesinde 6nem tasimaktadir. Arastirmadan elde
edilen bulgulara gore, Tiirkiye’de Ogretmenlerin mesleki gelisimine doniik olarak
hazirlanmis BIT ile ilgili birgok uygulamanin oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte
Tirkiye’de APBL’nin ortaya koydugu genel cerceveye doniik olarak, 6gretmenlerin
geneline hitap edecek sekilde gergeklestirilen uzun siireli (6-12 ay) bir uygulama
bulunmamaktadir. Sonu¢ olarak APBL, kiiltiirel agidan birbiriyle farklilik gosteren
bircok iilkede uygulandigindan Tiirkiye’de pilot uygulamalarin baslatilabilecegi
sOylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Avrupa, Pedagoji, BIT, 6gretmen, mesleki gelisim.
EUROPEAN PEDAGOGICAL ICT LICENCE: AN ANALYSIS FOR TURKEY

ABSTRACT
The purpose of this study is to analysis the European Pedagogical ICT License
(EPICT), which is implemented in some countries and focuses on the standard of the

European quality, in terms of professional development of teachers in Turkey. To

! Bu ¢alisma 2-4 Subat 2011 tarihleri arasinda Indnii Universitesinde diizenlenen Akademik Bilisim
Konferansinda bildiri olarak sunulmustur.
Ogretmen, MEB, mustafaozmusul@yahoo.com
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address this purpose, the information related to EPICT from the literature was collected,
the implementations related to ICT in the scope of Professional development of teachers
in Turkey were summarized, and an analysis of EPICT was made for Turkey. When
considered the digital transformation in education, the analysis in this study is important
in terms of determining the strategy related to teachers’ professional development in the
integration of ICT into process of education. According to the findings derived from the
study, it seems that there are many ICT implementations prepared for professional
development of teachers in Turkey. However, there is no implementation in Turkey
throughout the general frame of EPICT and long term (6-12 months) for all teachers.
Consequently, since EPICT has been carried out in many different countries culturally,

it can be said that the pilot studies can be started.

Keywords: Europe, Pedagogy, ICT, teacher, professional development

GIRIS

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis siireci kisa zamanda bilgi
toplumundan ag toplumuna gegis bigiminde evrime ugramistir. Bu durum birgok alanda
paradigma degisikligini zorunlu kilmaktadir. Egitim alanindaki doniisiimii, e-doniisiim
yani BIT’in egitimle biitiinlesmesi olarak diisiiniilebilir. Yalniz bu doniisiim
kendiliginden gerceklesecek bir siire¢ degildir. Dolayisiyla bu doniisiimii saglayacak
olanlarin, BIT’in sagladigi imkanlardan yararlanabilecek becerilere sahip olmalari
gerekir (Ozkul, 2010).

Avrupa Pedagojik BIT Lisans1 (The European Pedagogical ICT Licence); BiT’in
egitimle biitiinlestirilmesi konusunda 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik bir
Avrupa kalite standardin1 ortaya koyan kapsamli, esnek ve etkili bir lisanstir. APBL’nin
(EPICT’in) temel felsefesi, 6gretmenlerin mesleki agidan yenilenmeleri séz konusu
oldugunda, ilgili degiskenlerin tiimii olmaksizin sunulacak egitimin yararsiz kalacagi
diisiincesi tizerine kuruludur. APBL kursunda biitiinciil bir yaklagimla; esnek 6grenme,

takim tabanli ve siire¢ odakli 6grenme, sorun tabanli 6grenme, igbirligi etkinlikleri ve
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takim tabanl degerlendirme boyutlar1 ele almnir. Bundan dolayr APBL, BIT in 6gretim

uygulamalar ile pedagojik acidan biitiinlestirilmesi {izerine odaklanan, dgretmenlerin

kisisel ve mesleki temel BIT becerilerini gelistirir. Dolayisiyla APBL sadece BIT

becerilerini gelistiren bir egitim degildir; 6grencilerin egitilmesinde bu becerilerin

pedagojik olarak nasil uygulanacagina odaklanan bir egitimdir EPICT, 2010)

Pedagojik BIT Lisanst Danimarka’da gelistirilmis olup, 1999 yilindan beri

ogretmen egitiminde uygulanmaktadir (Midoro, 2005). APBL, Danimarka, irlanda,

Avustralya, Avusturya, Norveg, Yunanistan, Italya, Macaristan, Izlanda, Ingiltere,

Gana, Uganda ve Kamerun’da basariyla uygulanmaktadir (EPICT, 2010).

APBL’nin yapisini olusturan anahtar noktalar sunlardir: (EPICT, 2010)

Egitimde yer alan tiim konular pedagoji temellidir. Pedagojik temelin yer
almadig1 BIT konularina yer verilmez.

Egitim araclari, BITin 6gretimde nasil kullanilacagina iliskin fikirler sunar.
Katilimcilar ~ takimlar  halinde  calisarak,  giinlik  uygulamalarinda
kullanabilecekleri egitim araglar1 ve 6grenme senaryolar1 gelistirirler.

Takimlar, egiticilerle ¢cevrimigi diyaloglar kurar.

Katilimcilarin es zamanh olarak ayni okulun dgretmenlerinden olmasi idealdir.
Bu durum, 6gretme, 6grenme, isbirligi ve iletisimde bilgi teknolojisinin roliiniin,
okulun pedagojik ajandas1 oldugu anlamindadir.

Egitimler, genis ol¢ekli bir uygulamanin saglanmasi i¢in bolgesel veya yerel
saglayicilarla genis bir alana yayilir.

Egitim siireleri 6-12 ay uzunlugundadir.

Modiil degerlendirmesi BIT’in bir 8grenme durumu ile biitiinlestirilmesine
yonelik 6grenme senaryosunun belgelendirilmesidir.

Karma bir 6grenme yaklasimi uygulanir

Modiil bilesenleri sunlardir: pedagojik igerik, BIT becerilerine déniik

alistirmalar, BIT kilavuzlar1 ve makaleler.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, Avrupa Pedagojik BIT Lisansi’min (APBL’nin),

Tirkiye’de 6gretmenlerin mesleki gelisimi agisindan bir ¢oziimlemesini yapmaktir.
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Arastirmanin Onemi

APBL genel yapist itibariyle bir¢ok tilkede uygulanan bir model haline gelmistir.
Modelin, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik bir Avrupa kalite standardini
benimsemis olmasi Onemlidir. Bu arastirmada APBL’nin Tiirkiye’deki mevcut
uygulamalar acisindan incelenmesi, BIT’in egitim siireci ile biitiinlestirilmesi
konusunda Ogretmenlerin mesleki gelisimi ile ilgili olarak izlenecek stratejinin
belirlenmesinde onem tasimaktadir. Giinlimiizde egitimde dijital bir doniisiimiin
yasandig1 dikkate alindiginda aragtirmanin ortaya koydugu genel ¢er¢evenin 6nemi daha

da artmaktadir.

YONTEM
Bu aragtirma, tarama modelinde bir ¢alismadir. Belge inceleme yontemi ile
APBL ve Tiirkiye’de 6gretmenlerin mesleki gelisimi ile ilgili bilgiler taranarak var olan
durum ortaya konulmustur. Arastirmanin amaci dogrultusunda; Kasim, 2010 -
Aralik/2010 déneminde, Avrupa Pedagojik BIT lisansinin web sitesi ve Milli Egitim
Bakanligi’nin Hizmeti¢i Egitim Dairesi Bagkanligi, Egitim Teknolojileri Genel
Midiirliigi ve Strateji Gelistirme Baskanligi birimlerinin web siteleri taranarak,

alanyazindan elde edilen bulgularla ¢6ziimleme yapilmistir.

BULGULAR ve YORUM

APBL

Pedagojik yontem

APBL egitimi, egitimin igeriginin ve hedeflerinin, katilimecilarla ve egitici ile
tartisilmasi ile baslar. Katilimcilar ve egitici arasindaki iletisimde takim becerileri ¢cok
onemlidir. Katilimcilara olabildigince giinliik islerini organize etmeye doniik esneklik
sunulur. Egitimlerde, uygulamaya c¢alisilan bir tavsiye vardir: Bu “size sorun tabanl
ogrenme ve Ogrencilerin etkin katilimi hakkinda bir seyler anlatirken otur ve dinle.
Sonra eve git ve aynen her yaptigin seyi yap.” seklinde bir egitim degildir (EPICT,
2010).

Takimlar, makaleleri ve iyi uygulamalan tartisirlar ve kendi modiilleri i¢in bir

cikis noktas1 olarak kullanacaklar1 bir 6grenme durumu tamimlarlar. Bu 6grenme
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etkinliginin bir ¢iktisi/taslagi egiticiye inceleme yapmasi i¢cin gonderilir. Egiticinin
yorumlar1 ve yapici elestirileri sonrasi; takim, calisma {izerinde yeniden diisliniir ve
calismay1 gelistirmeye calisir. Tiim bu siireclerden sonra, egiticiye ¢alismanin son hali
sunulur. Calismalarin diizeyi takimdan takima degisir; bu anlamda belirlenmis bir diizey
yoktur. Burada silirece odaklanilir ve her O0gretmenin daha fazlasin1 O6grenebilecegi
varsayimi ve ilerleme diizeyini belirleme hakkidir (EPICT, 2010).

Egitimlerin yapisi

Tablo 1. APBL kursunun yapis1 (EPICT, 2010)

Baslangi¢ E-ogrenme egitimi donemi

Egiticini ve tiim katilimeilarin ~ jo Katilimeilar BIT becerilerine doniik olarak

beraber odaklanacagi boyutlar: bireysel olarak; BIT’in egitim ile

e Egitimin icerigi biitliinlestirilmesinde ise takimlar halinde ¢alisirlar.
e Yontem e Katilimcilar, takimlar halinde goriisiir, taslaklar
e Temel BIT becerileri hazirlayarak bunlar lizerinde tartisirlar ve

caligmalarini egiticinin goriisleri dogrultusunda
gelistirirler.
e Egitici, takimlarla yorumlarini paylasir ve gorevin

tamamlanmasini saglar

Degerlendirme

* Katihhmcilar degerlendirme formu doldururlar.

Giris etkinlikleri 2-4 kisiden olusan takimlarla yiriitiiliir. Tablo 1°de yer alan
giris etkinliklerine ek olarak; katilimcilara egitimlerini siirdiirebilecekleri diizeyde

teknik anlamda ve BIT becerileri konusunda destek saglanir (EPICT, 2010).

APBL modiilleri
APBL kursunda, zorunlu ve se¢meli olmak iizere iki gruba ayrilmis modiiller
vardir. Bunlar (EPICT, 2010):
Zorunlu modiiller
a. Web iizerinde bir seyler bulalim
b. Bir metnin yazilmasi
C. Su anda neredesin?

d. Calisma yontemleri ve BIT
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Secmeli modiiller

a. Resimler hikaye anlatir

b. Kendi hesaplamalarini kendisi yapar
c. Ekrandaki bilgi

d. Ag iizerine yerlestirmek

e. Veritabam

f. Veri kayd:

0. Stitunlarin iginde

h. BIT araciligiyla égrenilemez mi?

Bir telafi araci olarak BIT
j. Okuma ve BIT

K. Oyunlarla 6grenme
|. Dijital hikayeler

m. Okul yenilesimi (inovasyonu)

Bir modiiliin igerdigi araglar sunlardir (EPICT, 2010):
e Makaleler, érnek olay ¢aligmalari, BIT in biitiinlestirilmesinden pedagojik
olanaklara kadar uzanan iyi uygulama 6rnekleri,
e BIT alistirmalar1. Alistirmalar, modiiliin igerdigi BIT konusuna doniik olarak
anahtar islevlere gore diizenlenir.
e BIT kilavuzlari. BIT kilavuzlari, her bir katilimcinin BiT becerileri diizeyine
gore bireyseldir.

APBL orgiit yapisi

Politik Yonetim Birimi

Kurs

Sekretarya- yonetim, Saglayici Diizenleme Kurulu,
son kullanici destegi Icerik ve glincelleme

Egiticiler
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Sekil 1: APBL orgiit yapist (EPICT, 2010)

APBL kursu, egitim alaninda yerel veya bolgesel orgiitler tarafindan
yerellestirilmis bir model olarak sunulur. Kurslar, bazen Ogretmenlerin calistiklar
okullarda; bazen bolgesel egitim merkezlerinde; bazen pedagoji alt yapisi bulunan

tiniversitelerde gergeklestirilir (EPICT, 2010).

APBL Kkursu egiticilerinin egitimi

Egiticiler resmi olarak diizenlenmis bir yetistirme siireci ile yetistirilirler.
Egiticilerin Pedagojik BIT Lisans1 alaninda bir uygulayici olmalar1 ve kursu ileri bir
diizeyde tamamlamig olmalar1 gerekir. Ayrica egiticilerin sertifikalarini siirdiirebilmeleri
icin yillik olarak diizenlenen yenileme etkinliklerine katilmalar1 gerekir; aksi takdirde
sertifikalar1 gecerliligini yitirir. Egiticilerin egitiminde, egiticinin bir e-moderatdr olma
roliine ve katilimcilara doniit olarak verdikleri cevaplara odaklanilir. Icerik, yontem ve
araclar ise diger odak noktalaridir. Tiim egiticiler, Pedagojik BIT lisanst icin diizenlenen
e-konferansin birer liyeleridir. Ayrica sekretarya, segkisiz bir yontemle katilimcilarin ve
egiticilerin performans diizeylerinin belirlenmesinde hazirladiklart ¢aligmalart ayrintili

bir sekilde arastirabilir (EPICT, 2010).

APBL kursu ile ilgili degerlendirmeler

Danimarka’da zorunlu egitim diizeyinde gorev yapan dgretmenlerin %76’ sindan
fazlast APBL kursuna katilmigtir (Minoro, 2005, 80). Bes yilda 60,00 Danimarkali
ogretmen APBL kursuna katilmistir. Ayrica egitimi tamamlama oranlar1 6nemli bir
diger gosterge olup; Danimarka’da cevrimig¢i kurslarda katilimcilarin %86°s1 kursu

tamamlamustir (EPICT, 2010).

Tiirkiye’de Ogretmenlerin BIT ile Ilgili Mesleki Gelisimleri Ile ilgili Uygulamalar

KursiyerNET projesi
Kursiyer.Net, kullanicilarin ¢evrimici olarak gorsel ve isitsel bilgisayar egitimi
alabilecekleri bir uzaktan egitim (e-learning) modelidir. Kursiyer.Net Projesi, Fatih

Projesi’nin uzaktan egitim ayag1 olarak Ankara 1 Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde
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hazirlanarak, 6grenci, 6gretmen ve velilere bilisim teknolojileri altyapisini en etkin
bi¢imde kullanmalari i¢in imkan saglanmasini hedeflenmektedir. Sistemde bulunan ders
basliklar1 sunlardir: Word 2003-2007, Excel 2003-2007, PowerPoint 2003-2007,
Access 2003-2007, Adobe Photoshop, Adobe Soundbooth, Swish Max, 3D Max,
QuarkXPress. Ayrica, Sisteme eklenmesi planlanan ders basliklar1 sunlardir. Adobe
Dreamweaver, Adobe Flex,, Adobe ColdFusion, Adobe Premiere, Adobe Indesign,
Adobe Flash, Adobe Captivate, Corel Draw, Action Script, Flash Menu Factory, C#,
Vb.Net, SQL, LINQ , Silverlight (MEB, 2010a).

FATIH projesi

Tiirkiye’nin Bilgi Toplumu Strateji Belgesinde yer alan, bilisim teknolojilerinin
egitim siirecinin temel araglarindan biri olmasi, Ogrencilerin ve 6gretmenlerin bu
teknolojileri etkin kullanabilmesi, hedefine ulagsmak icin, 22/11/2010 Pazartesi glinii
Egitimde FATIH (Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi) Projesi
calismasi baslatilmistir. MEB ile Ulastirma Bakanligi arasinda imzalanan isbirligi
protokolii kapsaminda uygulamaya konulan FATIH Projesi ile 2013 yil1 sonuna kadar
tim ortadgretim ve ilkdgretim okullarindaki dersliklere bilgisayar ve projeksiyon
donanimlar1 ile internet altyapisi kurulmasi kararlastirilmistir. Ortadgretim Projesi
kapsaminda 1629 okula bu altyap1 kurulmustur (MEB, 2010b).

Egitimde FATIH Projesinin bilesenlerinden birisi, 6gretmenlerin derslerinde
bilisim teknolojisi araclarini ve egitim iceriklerini etkin bir bicimde kullanabilecekleri
bilgi ve beceriye kavusturmaktir. FATIH Projesi kapsaminda sz konusu donanimlarm
kurulacagi smiflarda, bu donanimlar1 kullanacak o6gretmenlerden "Temel Bilgisayar
Kullanim1" konusunda egitim almamis olanlar ile bu konuda kendilerini yeterli
gormeyenlere mahalli hizmet i¢i egitim etkinliginin diizenlenmesi gerektigi

belirtilmistir (MEB, 2010b).

Bilisim teknolojileri ile proje hazirlama egitimleri

MEB ile Microsoft Tiirkiye arasinda protokol geregince uygulamaya konulan
“Yenilik¢i Ogretmenler” projesi kapsaminda, "Bilisim Teknolojileri ile Proje Hazirlama
Egitimleri"nin diizenlenecegi belirtilmistir. Egitimlerin, istekli ilkdgretim ve

ortadgretimde gorevli 6gretmen ve yoneticilere 2014 yili sonuna kadar mahalli hizmet
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ici egitim etkinligi olarak diizenlenecegi planlamistir. I. ve II. kademe olarak
diizenlenecek egitimlerin her birinin siiresi 5 isglinii- 20 saat olarak planlanmigtir

(MEB, 2010c).

Bilgisayar okuryazarhg ve internet kullanim egitimleri
MEB merkez ve tagra teskilatinda gorevli, bilgisayar okuryazarligi ve internet

kullanimi1 konusunda egitim almamis personel i¢in 2003/75 Sayili Genelge ile hizmet i¢i

egitimlerin diizenlenmesine baglanmistir (MEB, 2010c).

Ilk6gretimde teknoloji uygulamalar sertifika program

Ilkégretimde teknoloji uygulamalar: sertifika programi; MEB ve Anadolu
Universitesi AOF isbirligi ile Sertifika Temelli Uzaktan hizmet i¢i Egitim Programlar
diizenlenmesine iliskin protokol kapsaminda, 2008-2009 akademik yilindan itibaren
uygulanmaktadir. Programa katilim, ticretli ve istege baglhidir (MEB, 2010c).

Program Temel Bilgi Teknolojileri, Ogretim Teknolojileri ve Materyal Tasarimi
ve Opretmenlik Meslek Bilgisi Alanindaki Gelismeler olmak iizere {iic dersi

icermektedir.

SONUCLAR, TARTISMA VE ONERILER

APBL genel yapisi itibariyle BIT’in egitimle biitiinlestirilmesine doniik olarak
hazirlanmis olup; uzun siireli (6-12 ay), siireklilik gosteren, ¢ogunlukla takim halinde
caligmaya dayanan, katilimcilarin egitici ile etkilesiminin yogun olarak siirdiiriildiigi,
katilimcilara kendi ilerleme diizeylerini belirleme imkani sunan, zorunlu modiillerin
yaninda bir¢cok se¢meli modiiliin sunuldugu, egitim siireci itibariyle bircok galismanin
incelendigi, senaryolarin iiretildigi, katilimcilara 6grenme esnekligi taniyan bir model
olarak diisiiniilebilir.

Tirkiye’den OECD tarafindan yiiriitilen TALIS (Teaching and Learning
International Survey arastirmasi kapsaminda ornekleme alinan 6gretmenlerin son 18
aylik donemde herhangi bir mesleki gelisim etkinligine katildigin1 belirtenlerin oraninin
(% 62,3), TALIS ortalamasinin (% 81,2) altinda oldugu belirlenmistir (OECD, 2009).
Tiirkiye’de yasal olarak, 6gretmenlerin hizmet i¢i egitime katilma siirelerine yonelik bir

diizenlemenin yapilmamis olmasi ve hizmet i¢i egitime katilma zorunluluklarinin
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bulunmamast (MEB, 2008) o6gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine yeterince
katilmadiklarinin nedenleri olabilir. Ayrica hizmet i¢i egitim etkinlikleri i¢in ayrilan
kaynagin yetersiz olusu da bu durumu etkileyen ana sebeplerden olabilir. Tiim bunlar,
BIT’in egitim programlari ile biitiinlestirilmesinde dgretmenlerin mesleki gelisimleri
acisindan disiiniildiigiinde engel olusturmaktadir. Tiirk egitim sisteminde bir e-
doniigiimii baslatmak i¢in s6z konusu bu engellerin ortadan kaldirilmasi gerekmektedir.

Tiirkiye’de biitiin okullara internet baglantili bilgisayar laboratuarlari kurmakla
egitimin teknolojinin egitimle biitlinlestirilmesinin saglanamadig sdylenebilir. Bu
acidan akademik ve pedagojik igerigin teknolojiyle biitlinlestirilmesi 6nem tagimaktadir
(MEB, 2010d).

Ogretmenlerin siirekli kendilerini yenilemeleri, teknolojiyi etkin bir sekilde
kullanmalar1 ve donanimli olmalar i¢in hizmet i¢i egitime bakis acisinda degisiklik
yaratmak gerekmektedir (MEB, 2010e). Ciinkii nitelikli 6gretmenler olmadan egitimde
istenen kaliteye ulasmak miimkiin degildir (UNESCO, 2002). Ogretmen yeterlikleri
icerisinde BIT in rolii yeterince bulunmamaktadir. Egitimde bir e-déniisii saglama adia
bu noktaya 6nem verilmelidir.

Tiirkiye’de dgretmenlerin mesleki gelisimlerine doniik olarak hazirlanmis BIT
ile 1ilgili birgok uygulamanin oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte Tirkiye’de
APBL’nin ortaya koydugu genel gerceveye doniik olarak, 6gretmenlerin geneline hitap
edecek sekilde gerceklestirilen uzun siireli (6-12 ay) bir uygulama bulunmamaktadir.
APBL, kiiltiirel agidan birbiriyle farklilik gdsteren bir¢ok iilkede uygulanmaktadir. Bu

durumda APBL’nin Tiirkiye’de pilot uygulamalarinin baslatilabilecegi sdylenebilir.

MAKALENIN BILIMDEKI KONUMU (YERI)

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri ABD.

MAKALENIN BILIMDEKI OZGUNLUGU

Bu arastirmada Avrupa Pedagojik BIT Lisans1 APBL nin Tiirkiye’deki mevcut

uygulamalar agisindan incelenmesi, belli bir standardi yakalamis ve birgok iilkede
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uygulamada olan bu modelin, Tiirkiye’de tartismaya agilmasini saglayabilir, bu konuda

yapilacak ¢alismalara onciiliik edebilir.
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TURK EGITiM SISTEMININ DONUSUMUNDE ULUSLARARASI
AKTORLER: IMF VE DUNYA BANKASI ORNEKLERI*

Berna Sahin OZDEMIR ™
Nurettin BELTEKIN ™™

OZET
Tiirkiye, 24 Ocak 1980 kararlari ile birlikte basta kamusal alan olmak {izere tiim alanlarda
koklii dontigiimleri igeren programlar uygulamaya baglamistir. Diinyadaki gelismelere
paralel olarak liberal bir nitelik tasiyan bu doniistiirme c¢abalar1 basta ekonomide
ozellestirme olmak iizere devlet kiigiiltiilmiis ve yeniden yapilandirilmaya calismistir. Bu
stiregte iki 6nemli uluslararasi finans kurulusu -IMF ve Diinya Bankasi- etkili olmustur.
Yeniden yapilandirmanin yapildig: alanlardan birisi de 1980 sonrasi kesintisiz bir reform
siireci yasayan egitim alanidir. Bu nedenle Tirkiye’nin egitim alaninda yasadigi
dontisimde IMF ve Diinya Bankasi1 gibi uluslararasi aktorlerin etkilerinin ¢dziimlenmesi
gerekmektedir. Bu ¢aligma Tiirkiye'nin egitim sisteminin gecirmekte oldugu doniisiimii
IMF ve Diinya Bankasi ile yapilan anlasma metinleri {izerinden c¢oziimlemeyi
amaclamaktadir. Arastirma tarama modelinde betimsel bir ¢alismadir. Tiirkiye egitim
sisteminin doniisiimiinde etkili olan aktorlerden IMF ve Diinya Bankasi ile
siirlandirilmigtir. Arastirma s6zkonusu uluslararasi aktorlerin etkilerini analiz etmek
istediginden buna imkan veren Ornek olay incelemesi (study case) tekniginden
yararlanilmistir. Arastirma sonunda IMF ve Diinya Bankasi ile yapilan “kosullu kredi”
anlagmalar ile “temel egitim, ortadgretim, milli egitim merkez teskilati, yaygin mesleki

egitim, mesleki ve teknik egitim” alanlar1 doniistliriilmiistiir.
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INTERNATIONAL ACTORS AT THE TRANSFORMATION OF THE TURKISH
EDUCATIONAL SYSTEM: THE EXAMPLES OF IMF AND THE WORLD BANK

ABSTRACT
Turkey has practised the programs including the deep transformations at all areas especially
at public area by the decisions of 24 January 1980. The attempt of this liberal
transformation purpose privatization, reconstruction and minimal government. At this
process, IMF and The World Bank, two important financial constitutions, have a great role.
These two constitutions, which have been constructed after Bretton Woods system, work
corporately on the international money problem. These two constitutions have an important
role on adaptating the peripheries’ markets to central countries’ markets during the
reconstruction and adaptation process by supplying “provisory credits” in 1980s. One of
the public areas which have been exposed to reconstruction process is the education area
which lives at reform process. The stand-by pacts which are signed with IMF and the
project credits given by World Bank are affective factors on the transformation of
educational system which is an important factor for social transformation. World Bank
whose works based on project credits calls “Global Education Reform”. The main element
of World Bank’s global reform is “Decentralization and School Based Management”. This
study purposes to analyze the transformation process of educational system by the help of

the texts of pacts signed with IMF and World Bank.

Key Words: IMF, World Bank, Education, Provisory Credits, Reconstruction, Adaptation, Transformation

GIRIS
Toplumun nasil olmasi gerektigi sorusu, nasil bir egitim sorusuyla Oyle

cakigsmaktadir ki, ikisi anlamli bir sekilde ayristirilamamaktadir. Yeni bir toplum tasarimina
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iliskin yapilacak ilk diizenlemeler, o topluma iliskin yeni bir egitimin ele alinmasini
gerektirmektedir. Oncelikle toplumsal déniisiimii saglamak igin egitimin amaglari, degerleri
ve egitimin bilesenleri olan miifredat, 6gretmen, yapt ve egitimsel pratikler yeniden
kurgulanmaktadir. Neo-liberalizmin kiiresel bir ivme kazanmasiyla beliren yeni toplum
ihtiyacini karsilamak iizere merkez iilkelerin Diinya Bankasina yaptirdig1 “Kiiresel Egitim
Reformu’ ile “cevre’’deki toplumlarin “merkez’’deki toplumlara entegrasyonlarinin
saglanmas1 amaglanmaktadir.

Kiiresellesme siirecinde oOzellikle ¢evre {ilkelerin yeniden yapilandirilmasinda
uluslararasi finans kuruluslar1 6nemli rol oynamaktadir. Bu kurumlardan en etkilileri Diinya
Bankas1 ve IMF’dir. Modern ulus-devletin egitime yiikledigi islevler, kiiresellesme ile
birlikte “merkez’’ iilkelerin ihtiyaclar1 dogrultusunda IMF ve Diinya Bankas1 gibi kiiresel
kuruluglar tarafindan belirlenmektedir. IMF ve Diinya Bankasi yaptigi uygulamalarla
dolayli olarak egitimin metalasma siirecini kolaylastirici aktorler olarak karsimiza
cikmaktadir. Kiiresel finans aktdrlerinin, toplumlari neo-liberal bir topluma doéniistiirme
cabalarinda egitim bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Diinya Bankasi’ndan Avrupa
Birligi’'ne kadar ayni c¢evreler oOrgiin egitim sisteminin ulasamadigi her yastan,
irktan/etnisiteden ve cinsiyetten insana egitim “firsat”larini ulastirmak i¢in seferber olmus
goziikmektedir (Unal, 2006).

1980’lerden itibaren Tiirkiye egitim sisteminde gozlenen doniisiimiin Avrupa
Birligi, IMF ve Diinya Bankasi gibi aktorlerin etkileri goriilmektedir. Tiirkiye egitim
sistemindeki doniisiimiin Tiirkiye ve Diinya Bankasi - IMF gibi aktorler arasindaki iligkiler
etkileri baglaminda ¢éziimlenmesi gerekmektedir. Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye ve Diinya
Bankas1 - IMF arasindaki iligkilerin, toplumsal doéniisiimiin 6nemli etkenlerinden olan
egitime yansimalarinin analizi yapilarak nasil bir doniisiime neden olduklarini incelemektir.
Arastirma tarama modelinde betimsel bir ¢alismadir. Tirkiye egitim sisteminin
dontistimiinde etkili olan aktorlerden IMF ve Diinya Bankasi ile siirlandirilmistir.
Arastirma sozkonusu uluslararas1 aktorlerin etkilerini analiz etmek istediginden buna imkan
veren Ornek olay incelemesi (study case) tekniginden yararlanilmistir. Ornek olay
incelemesi (study case) toplumsal bir birimin ge¢migini, simdiki durumunu ve ¢evreyle

iliskisel ozelliklerini oldukg¢a ayrintili bir bigimde incelenmesidir (Kazak, 2001: 146).
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Aragtirmada Tiirkiye ile IMF-Diinya Bankasi iligkileri niyet mektuplar1 ve sartl kredi
anlagsmalar1 gibi egitimsel metinler iizerinden incelenmistir.

Calismada, once IMF — Diinya Bankasi’nin diinya sistemi i¢indeki yeri tartigilmas,
kullandiklar1 finansal enstriimanlar ile ¢evre lilkelerde ekonomik ve sosyal politikalar
ozellikle egitim politikalarini nasil etkiledikleri incelenmistir. Daha sonra Tiirkiye’de
uygulanan IMF — Diinya Bankasi politikalar1 ve bu politikalarin egitime yansimalari ortaya
konmaya calisilmistir. IMF — Diinya Bankasi politikalarinin Tiirkiye’de uygulanma sekli ve
yaratmig oldugu iliski aglarmin ¢6ziimlenmesi stand-by anlagmalari, gézden gecirme
raporlari, niyet mektuplar1 ve uygulamis olduklar1 projelerin  analizi yoluyla
yapilabilmektedir. Ancak bu calismada, hiikiimet tarafindan IMF’ye yollanan niyet
mektuplar1 incelenerek IMF politikalar1 ve Diinya Bankasi’nin biiyiik kaynaklar aktararak
uygulatmis oldugu egitim projeleri de incelenerek egitimde yasanan doniisiime olas etkileri

tartisilmaya ¢aligiimistir.

IMF-DUNYA BANKASI iLiSKiLERI

IMF ve Diinya Bankasimnin kuruldugu savas sonrasi donemde, bati iilkelerinde
Fordizm, dogu Avrupa iilkelerinde Sovyet etkisi ve iiclincii diinya {ilkelerinde
kalkinmacilik egemen paradigma olarak hiikiim siirmekteydi. Bu {i¢ paradigma her bir
bolgedeki toplumsal ve politik diizeni ve bolgeler arasi ekonomik, politik ve ideolojik
iligkilerin g¢ercevesini olusturmaktaydi. Uluslararasi diizlem, diinyanin egemen gii¢lerinin
bu paradigmalar diizleminde c¢atisma ve uzlagsmalarina sahne olmaktaydi. Ancak soz
konusu birbirine rakip ve birbirini tamamlayan sistemler ardi ardina ¢okiisler yasadilar. Bu
¢okils sonrasinda niteliksel olarak farkli bir diizlemde tekrar yapilanma ve eklemlenme
gerceklesti (Amin, 1999: 11) .

Savas sonrast diinyada gergeklesen bagimsizlik hareketleri sonucunda Asya ve
Afrika halklart yeniden politik bagimsizliklarini kazandilar. Bagimsizlikla birlikte
belirlenen biricik ama¢ modernlesme ve sanayilesme ile tanimlanan kalkinma idi. Bu

donemde zirveye ulasan kalkinma ideolojisi diinyanin farkli yerlerinde farkli ifade edilse
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bile 6zii aynmiydi. Keynescilik, Sovyet tipi “sosyalizm’’ ve ii¢lincii diinyada ise bagimsizlik
yoluyla yetisme anlayis1 hakimdi (Amin, 1999: 14).

Bretton Woods sistemi ikinci Diinya Savasi sonrasinda dolarin uluslararas: dolagimi
yoluyla diinyada talep yaratan ve 6zellikle Amerikan iiretim fazlasina yeni pazar olanaklari
acan bir sistemdi ve uluslararasi Keynesyen modelin de temelini olusturuyordu. Ikinci
Diinya Savasi’ndan sonra yikilan ve niifusunu doyurma sorunu ile karsilasmis Avrupa ile
kalkinmakta olan {ilkelerdeki kirdan kente go¢ sonucu niifusunu besleyemeyen cevre
tilkeleri, Marshall Yardimlar: ile gelen Amerika’nin {iretim fazlalartyla durumu asmaya
calismuglardir. Ikinci Diinya Savasi sonrasi iki savas arasi donemi gozeten karar vericiler
temel olarak ii¢ diizlemde incelenebilen bakis agilar1 gelistirmislerdir: Birincisi 1. Diinya
Savas1 Oncesi uluslararasi acik ekonomiye gecis artik imkénsiz olarak goriilmekteydi.
Ikincisi Amerika’nin uluslararasi diizlemdeki ekonomi politikalarinin  basarisizligt
tescillenmisti. Ugilinciisii, Birinci Diinya Savasi Ingiltere’nin oynadig rolii oynayabilecek
bir devletin yokluguydu. Bu sonuncu belirlemeden yola c¢ikilarak diinya ekonomisini
stabilize edecek uluslararasi bir yapi1 insasit giindeme gelmistir ve Bretton Woods’u
hazirlayan faktorler olmustur (Kazgan, 2005).

1950’lerden itibaren Avrupa’nin daha ‘giicli’ hale gelmesiyle, gelisme kavrami
ortaya atilmis ve gelismekte oldugu sOylenen iilkelerin yardim ve kredi politikalariyla
desteklenmesi siirecleri baglatilmigtir. Komiinizmin yayilmasi tehlikesi de bunlara
eklenince dekolonizasyon siirecinden heniiz ¢ikmis olan ‘bagimsiz’ iilkelerin gelisme
seyirlerinin kapitalist diizlemin sinirlarinda kalmasi i¢in desteklenmeleri sart olmustur.
1960’lar boyunca Bankanin vurgusu sanayilesmenin, fiziksel sermaye ve altyapi
yatirimlarini gelistirmenin Onemi {iizerine olmustur. 1970’lerin sonu itibariyle artan
bor¢lanma ve doviz girdisi yetersizligi nedeniyle bir¢ok iilke ekonomik kriz yasamistir ve
Diinya Bankasi, IMF ile birlikte s6z konusu iilkelerde yapisal uyum programi siireclerini
baslatmistir. Yapisal uyum programlan iilkeleri krizlerle ve uzun siireli dengesizliklerle
uyumlu hale getirebilmeyi hedeflemistir. Programlarin oncelikli hedefi 6demeler dengesini
tesis etmek ve Bankadan ve IMF’den alinan kredilerin geri 6denebilirligini giivence altina

almak anlamina gelen makroekonomik dengeyi saglamak olmustur (Stiglitz, 2002: 14).
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Yapisal uyum programlari, Insel’in ifadesiyle (2001) Pazar ekonomisinin
mekanizmalarini etkin kilmak, mallarin ve hizmetlerin kamusal tiretimini sonlandirmak ve
devletin diizenleyici miidahalelerde bulunma olasiligin1 azaltmak iizere sekillendirilmistir.
Bu politikalar higbir iilkenin goniillii olarak islettigi degisim siirecleri olmamis aksine
Diinya Bankasi ve IMF’nin kredi kullandirma sartlar1 olarak one siirdiigii kosullar olarak
belirmistir. Bir bagska deyisle Diinya Bankasi ve IMF kredi verme kosullar1 araciligiyla
serbest Pazar politikalarini tesis etmeyi denemislerdir. Bu siire¢ dahilinde ¢evre iilkelerin
ulusal kalkinma modelleri, 1950 ve 1960’lar boyunca Bretton Woods sistemi igerisinde
dolarin uluslararasi dolasimi yoluyla desteklenmistir. 1970’lerde bu sistem ¢oziilmeye
baslamig, Amerika’nin asir1 dolar arzi nedeniyle uluslararasi dolagiminin kontroliinii
kaybetmesi ve esnek kur sistemine gegmesiyle Bretton Woods sistemi ¢dkmiistiir (Insel,
2000).

Bu donemde uygulanan ithal ikamecilik ve sanayilesme politikalar1 nedeniyle
sanayilesmeyi finanse etmek i¢in disaridan ithal edilen makinelerin biiyiittiigli bor¢ stoku,
esnek kur uygulamasi ile yasanan dalgalanmalarin etkisiyle ¢evre iilkeleri bor¢ batakligina
itmistir. Bor¢ batagi iilkelerin doviz kazandiricr isler yapmasini zorunlu kilmis, c¢evre
iilkelerine yeni regete olarak “ihracata dayali sanayilesme’” politikast uygulamaya
gecilmistir (Dikmen, 2000: 283-284). Bu diizlemde Diinya Bankasi’nin {istlendigi rol bir
semsiye Orgilit rolii olmustur: Banka’nin sdylemine goére banka sayesinde iilkeler
uluslararas1 piyasa’nin risklerinden korunmakta ve dis bor¢lanmalar1 bankanin vizesiyle
olmaktadir.

Banka kredileri 1980 sonras1 donemde sosyoekonomik yapida degisime neden olmusg
“kosullu kredilerdir’’. Giiler’e gore (2005: 142) kredilerin gergceklesme oranlari diisiik
kalmakla birlikte, kosullarin ¢ogu yerine gelmektedir.

Diinya Bankasi, 1970°li yillarda yasanan bor¢ krizi sonrasi kapitalist sistemin
gereklerini yerine getirmek igin politikasim1 degistirmistir. Otuz yil boyunca IMF kisa
donemli, ekonominin falep boyutu ile ilgili, parasal sektore yonelik ve program kredileri
veren bir ddemeler dengesi kurumu olarak calisirken; Diinya Bankasi uzun donemli,
ekonominin arz boyutu ile ilgili, tretim sektoriine yonelik ve proje kredileri veren bir

kalkinma orgiitii kimligi ile calismustir. Borg krizi ile birlikte azgelismis tlilkelerin borglarini
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O0deyebilmeleri icin ihracatlarinin artirilmasi ve kamu varliklarinin 6zellestirme ile satisa
cikarilmasi, bor¢ Odemesinin gilivencesi olmustur. Bu giivencenin takibi de Diinya
Bankasi’nin baglica gérevi sayilmustir. (Giiler, 2005: 146)

Diinya Bankas1 1970’11 yillarin sonuna kadar tek tek kurulus veya girisimleri kapsayan
smail alt sektor incelemeleri, proje fizibilite ¢aligmalari, proje tasarimlari gibi konulari
desteklerken, 1980’11 yillardan itibaren tiim ekonomik yapinin doniistiiriilmesini amaglayan
“yapisal uyarlama kredilerini” uygulamaya baslamistir. Bu uygulamalarin arka planini 1973
ve 1979 petrol fiyatlarinda gerceklesen biiyiik artislar, 1979 faiz soku, sanayilesmis
tilkelerde gozlenen uzun siireli diisiik biiyiime hizi, ¢evre iilkelerin birgogunda ticaret
hadlerinin bozulmasi ve agir 6demeler dengesi sorunlarinin belirmesi olusturmaktadir. Bu
kosullar altinda Diinya Bankasi “yapisal uyum’’ adli yeni bir bor¢ verme programi
baglatmistir. Yeni donemde azgelismis iilkelere ithal ikame yerine ihracata dayali
sanayilesme esliginde disa acik bir ekonomi politikasi Onerilmis ve iilkelerden bunun
gereklerini igeren reformlar yapmalari istenmistir. (Giiler, 2005: 177)

IMF ve Diinya Bankasi’nin (DB) ‘kardes’ sayilmalarinin nedeni, ekonomiye iliskin
politikalarda ve az gelismis iilkeler {izerinde uygulamis olduklar1 politikalarda ortaklaga
hareket etmeleridir. IMF kisa ve orta vadeli kredi agma yoluna giderken, Diinya Bankasi
uzun vadeli proje kredileri vermektedir. Ancak DB, sonralari, “reform” yapan gelismekte
olan iilkeye “yapisal uyum” amaciyla orta vadeli krediler de vermeye baslamistir (Kazgan,
2005: 114). IMF’nin stand by anlagmalar1 aracilifiyla onerilen politikalar demeti, Diinya
Bankas: tarafindan onerilen “yapisal uyum programlar1” ile da desteklenmektedir (Bagkaya,
1997: 130).

IMF ve Diinya Bankasi’nin gelismis iilke merkezli iktisadi gelisme yaklasimlari,
ticiincii diinya iilkelerine birer kurtulus gibi sunulmaktadir. Diinya Bankasi’nin onceleri
sanayilesme daha sonralar fakirlikle miicadele baglaminda 6nerdigi program ve projelerini,
IMF’nin finansal giidiilemeleriyle hayata ge¢irebilmek miimkiin olabilmektedir (Soyak,
Bahgekapi, 1998: 4).

IMF kredi verdigi iilkelerde dayattigi yapisal uyum programlariyla hem borg
tahsilini garantileyecek bir mekanizma olusturmakta, hem de bu yapisal uyum

programlariyla neo-liberalizmin temel egilimlerini, gereklerini bu iilkelerin politikalarinda
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ireten bir siireci saglamaktadir. Devletin ekonomik alana miidahalesinin rasyonel olmadigi,
kamu kaynaklarinin koétii kullanildigi ve bundan dolayr da kamusal harcamalarin
kisitlanmasi, kamu sektoriiniin = 6zellestirilmesini  dayatarak kamusal hizmetlerin
kisitlanmasi, 6zel sektoriin devlet tarafindan desteklenmesini saglayarak, yabanci yatirimi
destekleyerek serbest piyasayr genisletmek gibi argiimanlar neo-liberalizmin temel
argiimanlar1 arasindadirlar. IMF’nin ¢evre iilkelerin gelisimi adina ileri siirdiigii bu
nedenler, aslinda reformlar1 rasyonalize etmekte ve ¢6ziimiin reformlarda oldugu kanisini
uyandirmaktadir. IMF dayatmis oldugu kamu reformlariyla kamusal alanda birgok
doniisime neden olmustur. IMF, seffaflik, etkililik, esitlik adina, kamusal alanin
Ozellestirilmesine, 6zel sektoriin gliclendirilmesine, yerellestirme politikalariyla, kamusal

alanin pargalanmasina neden olmustur (Soyak, Bahgekapi, 1998).

IMF EGITIM POLITIKALARI

IMF‘nin asil misyonu kiiresel egemen smifin ¢ikarlarimi  her yoniyle
gerceklestirmektir. EZitim hizmetini de bu yonde yeniden bi¢imlendirmekte ve egitim
hizmetinin kiiresel Olgekte talep edilen Ozelliklere (girisimci, rasyonel, bireyci) sahip
bireyler yetistirmesini talep etmektedir. Ayrica, neo-liberal egitim anlayisinin
yerlestirilmeye calisildigi “hizmetten yararlanan bedelini 6der” big¢iminde ifade edilen
egitime iliskin sOylemleri neo-liberal egitim politikalarinin temel dayanagidir. Gegmiste
birer sosyal hak olan saglik, egitim gibi temel ihtiyaglar birer meta haline getirtilerek
insanlarin bu hizmetlerden yararlanilmasina sekte vurmustur. IMF’nin kamusal bir hizmet
olan egitim alanini bi¢imlendirmede ve yeniden yapilandirmada nasil bir yol izledigi ve
toplumda, bireylerde olusturulmak istenilen Ozelliklerin egitim yoluyla nasil
gerceklestirildiginin incelenmesi Oonem tasimaktadir. 1999 yilindan itibaren hiikiimet
tarafindan IMF’ye yollanan niyet mektuplar1 cergevesinde IMF’nin egitim hizmetine
yaklasimini, egitim kurumlarindaki is giiclinlin {icretine, sayisina ve istihdam sekline
yonelik talepleri, egitim hizmeti i¢in planlanan yatirirm harcamalar1 ve cari harcamalar
yoniindeki yaklasimlari, 6grenci basina diisen birim maliyeti, egitimin piyasaya acilmasi ve
egitim hizmetinin egitimin yerellesmesi neo-liberal topluma ulagmak i¢in kullanilan

politikalardir.
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1999 yilinda gonderilen niyet mektubunda, “... KDV oraninin, egitim kesintileri,
ticretler ve harc¢larin artirilmasini igeren diger tedbirlerin GSMH’ nin % 0.4°1i oraninda bir
gelir saglamas1 beklenmektedir” ibareleri yer almaktadir (Niyet Mektubu, 1999). 1999
Niyet Mektubunda direk olarak egitimde kesinti yapilacagi ve bu kesintilerin de GSMH’y1
arttiracagl beklenmekte ve bu yolla IMF’nin vermis oldugu borcu 6denmeye ¢aligilacagi
ifade edilmektedir. Ayrica, egitime ayrilan kamu harcamalarinda yapilan kesintiler 6grenci
basina diisen birim maliyeti direk etkileyecek ve birim maliyeti diisiirecektir. Ogrenci
basina diisen birim maliyetin azalmasi, daha az Ogrencinin, yeterli olmayan egitim
hizmetinden daha da az yararlanmasi demektir. 2002 Niyet Mektubunda: “Kamu
yatirimlar1 2002 y1li1 mali ¢ergevesi igerisinde, (5,047 proje igerisinden) 353 ana projenin ve
649 yan projenin listeden c¢ikarilmast ve hem tahmin edilen maliyetlerin hem de
tamamlanma silirecinin %20 oraninda kisaltilmasiyla rasyonel hale getirilmigtir”
aciklamalar1 yapilmistir ( Niyet Mektubu, 2002). IMF tarafindan 6nkosul olarak dayatilan
ve niyet mektubunda da yerine getirildigine dair yapilan agiklama, IMF’nin kamu alaninda
yapilacak yatirim projelerini dolayisiyla egitime dair yapilacak olan yatirim projelerini
direk olarak (¢ocuk esirgeme kurumu, hastane, okul, koprii, huzur evi vs.) etkiledigi
goriilmektedir. Bu daha az okul ve daha az 6grencinin okula ulasabilme imkani demektir.
Sosyal devlet anlayisi kapsaminda olan her bireyin egitimden yararlanabilme firsati
engellenmeye calisilmistir. Aileler Ozellikle orta 6gretim kurumlarinin uzakta olmasi
nedeniyle oOzelliklede kiz ¢ocuklarini gondermek istememekte ve bu da cinsiyet

ayrimciligina ve kizlarin egitimden daha az yararlanmalarina neden olmaktadir.

IMF tarafindan 6n kosul (iicer aylik donemlerle yapisal kriter) olarak dayatilan
uygulamalarda, kamu istihdam politikalarina direk miidahalesi s6z konusudur. “...artan
isgiicli maliyetlerinden dolayr kamu kuruluslarima emekli olanlarin %15’inden fazla yeni
is¢i alinmamasi politikasi titizlikle siirdiiriilecektir” (Niyet Mektubu, 2000), “...basta etkin
islemeyen KiT’lerde olmak iizere, asir1 istihdam diizeyinin asag1 cekilmesinden
kaynaklanmasi beklenmektedir, kamu is¢ileri i¢in goniillii emeklilik plani1 halihazirda
baslatilmis bulunmaktadir (Niyet Mektubu, 2000). 2007 yilinda gonderilen niyet

mektubunda, nasil bir istihdam politikas1 uygulayacaklarini detaylariyla agiklamiglardir:
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2007 Biitce Kanununda ayrilan personelin yerine atama ve nakil yoluyla yeni ise alima iligkin
olarak yer alan % 50 ist smirmimn izlenmesi i¢in ticer aylik kriterler kullanilacaktir. Bu oran
2007°de her bir ¢eyrekteki kiimiilatif yeni ise giris sayisinin 2006 yilindaki toplam isten ayrilis
sayisina boliinmesiyle hesaplanacaktir. Isten ayrilmalar emeklilik, 6liim, istifa ve diger
kurumlara transferleri icermekte olup, ise girisler ise atamalar ve diger kuruluslardan
nakillerden olusmaktadir. Bu veriler tiim memurlar i¢in temin edilecek olup asagidaki siniflari
icerecektir: genel yonetim, egitim hizmetleri, saglik hizmetleri, teknik hizmetler ve diger

pozisyonlar (Niyet Mektubu, 2007).

2008 yilinda gonderilen niyet mektubunda da, 2007 yilinda gonderilen niyet
mektubunda yer alan taahhiitlerin gerceklestirildigine dair agiklama yer almaktadir.
“Personel harcamalarinin kontrol altina alinmasi amactyla yeni memur alimlarina getirilen
(devlet memuriyetinden ayrilanlarin en fazla %50’si kadar yeni memur istihdam edilmesi
yoniindeki) sinirlamalara riayet edilmis...” (Niyet Mektubu, 2008). IMF destekli istthdam
politikalar1 egitim hizmetindeki istihdam politikalarini da direk etkilemistir. Binlerce issiz
ogretmen varken ve okullarda 6gretmen sikintisi ¢ekilirken sinirl sayida kadrolu 6gretmen
almmigtir. Bu 6gretmen bagina diisen O0grenci sayisinda artis olmasina ve dolayisiyla
egitimdeki niteligi diisiirmesine yol agmustir. 50-55 kisilik siniflarda nitelikli bir egitimin
gerceklesmesi pek de miimkiin gozilkmemektedir. IMF destekli politikalar bir yandan
dolayli olarak egitimin niteligini disiiriirken, bir yandan, destekledigi egitim reformlariyla,
egitimde niteligin arttirllacagina iliskin géz boyayan sdylemlerde bulunmaktadir. Ayrica
IMF, Tiirkiye’de uygulamis oldugu istihdam politikalariyla 6gretmenlerin istihdam sekline
de miidahale etmistir. IMF’ye niyet mektuplarinda personel alinmayacagina dair yapilan
taahhiitlerin sonucu, kadrolu olarak istthdam edilmeyen Ogretmenler s6zlesmeli ve ticretli
olarak istihdam edilmektedir. Bdoylece, Ogretmenler sosyal giivencelerden, sendikal
haklardan, 6zliikk haklarindan yoksun birakilmaktadir.

IMF politikalarinin  direkt bir etkisi, yonetim kanuna iliskin dayatti§i yeniden
yapilandirma yoniindeki “yOnetisim” arglimaninin gerg¢eklesmesine yonelik taleplerinden
de anlasilabilir. 2003 yil1 Niyet Mektubunda: “Yo6netim ve Kontrol Kanunu ile uyumlu bir
sekilde kamudaki yonetisimin ilkelerini belirleyen ve konsolide biitge ile yerel yonetimler

arasindaki i boliimiinii agiklia kavusturan bir cerceve kanun da halihazirda
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hazirlanmaktadir” aciklamalarinin yani sira “Biitgenin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
kontroliine iliskin agik bir ¢erceve belirleyen Kamu Mali Yonetim ve Kontrol (KMYK)
Kanunu'nun TBMM’den  gecirilmesi  beklenmektir”  yoniinde  agiklamalarda
bulunmuslardir. (Niyet Mektubu, 2003).

Yerellesme kriteri, IMF nin dayattigi bir bagka 6nkosuldur. 2004 yilinda gonderilen

niyet mektubunda yerellesmeye iliskin uygulamalar, agik bir sekilde agiklanmistir:

Merkezi idarenin yetkilerinin bir kismini yerel yonetimlere ve il Ozel idarelerine
devreden yasal diizenlemenin hazirlanmasi baglaminda, biitce disiplininin siirdiiriilmesi
saglanacaktir. Bu diizenleme, belediye ve il 6zel idarelerinin borg¢ stokunu yillik gelirleri
ile sinirlayacaktir. Biiyiiksehir belediyelerinin bor¢ stoku, yillik gelirlerinin 1,5 katiyla
smirlandirilacaktir. Borg limitleri, 6niimiizdeki donemde ¢ikmasi beklenen merkezi ve
yerel idareler arasindaki iligkileri diizenleyen kanun baglaminda, gerekli oldugu
takdirde, gozden gecirilecek ve sikilastirilacaktir. Yerel yonetimlerin yillik gelirlerinin
% 10’unu asan yeni i¢ bor¢lanmasi merkezi idarenin iznine tabi olacaktir. S6z konusu
kanun, yerel yonetimlerin, mali verilerini zamaninda ve dogru olarak raporlamasini

zorunlu kilarak mali izlemeyi kolaylastiracaktir (Niyet Mektubu, 2004).

Egitim kurumlarinda gergeklestirilmeye ¢alisilan, yerinden yOnetim
uygulamalari, egitim biit¢esinin diizenlemesini temel almaktadir. Finansman disinda
miifredat hazirlanmasi, yasalarin ¢ikartilmasi gibi egitim birligini bozacak herhangi
bir yetki yerel yonetimlere ve il 6zel idarelere verilmemektedir. Boylece hem egitim
iceriginin tek bir merkezden yonlendirilmesini saglayacak hem de egitime kaynak
ayirmaktan kurtulacaktir.

IMF’nin dayatmis oldugu liberal politikalar gelir dagilimindaki adaletsizlige
esitsizlige yol agtigindan, egitimden sadece parasi olan yararlanabilecektir. Devletin
egitim hizmetine yonelik olarak ayirdig: biitgenin en biiylik payin personel giderleri
almaktadir. Onun disinda egitimde yatirim harcamalar1 kii¢iik bir paya sahiptir.
Boylece, ogrenciye okul ve Ogretmen (sinirli sayida) hizmeti disindaki diger
hizmetlerin 6grenci tarafindan karsilanmasi yoniinde ailelere okullar tarafindan bask1
yapilmaktadir. Bu amagla katki payi, diploma parasi, temizlik parasi, karne parasi,
fotokopi parasi gibi adlar1 ile bagis adi altinda aidat toplanmaktadir. Bu siireg, gelir

esitsizligi olan Tiirkiye’de az gelirli olan ailelerin aleyhine gelismektedir. Aileler
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once temel ihtiyaglarini karsilama yoluna gitmekte ve c¢ocuklarinin egitimlerini
karsilayamamaktadir. Aileler, eger cocuklarindan birini okula gonderebiliyorsa, o
zaman da erkek ¢ocuklarini yollama yoniinde karar alabilmektedirler. Bu da DB’nin
kizlarin okula gitmesine yonelik yapmis oldugu projelerle ¢elismektedir. Bozulan bir
ekonomik sistemde disaridan verilen proje kredileriyle yapilan egitim reformlari ne

egitimin niteligi yiikseltebilir, ne de okullasma oranlarinda gercek hedefe ulasilabilir.

DUNYA BANKASI EGITIM POLITIKALARI

Diinya Bankas1 bir kalkinma bankasi olarak egitim “sektorii’’nii 1970’lerden itibaren
yoksullukla miicadele kapsaminda giindemine almis ve egitim “sektorii’ne kredi ve hibe
vermeye baglamistir. Bu yaklasim kalkinma iktisadinin niifusu “beseri kaynak’’ olarak
goren ve insana yapilan yatirnmi “kapitalin en degerlisi” (Savas, 1986: 255) olarak
degerlendiren tipik kalkinmaci yaklagimin yoksulluk ile ortiilmesidir. Bu yaklasima gore
Az gelismis iilkeler (AGU) ile gelismis iilkeler arasindaki farkin kapatilmasi diger bir
deyisle “gelismis iilkelere yetisme’’, niifusu olusturan bireylerin “kalitesini’’ arttirmak ile
miimk{indiir.

Bu nedenle AGU’lerin “insana yatirim’’ harcamalarini arttirmalar1 gerekmektedir.
Insana yatirim harcamalan {i¢ tiir harcamadan olusmaktadir; egitim, saglik ve beslenme
(Savag, 1986:255). Bununla birlikte “insana yatirrm” kavrami ile daha ¢ok egitim
yatirimlar1 kastedilmektedir. iktisatgilar egitim yatirimlarina, iki énemli dzelligi nedeniyle
daha fazla 6nem vermektedir. Birincisi egitim yatirimlart “azalan verimler kanununa” tabi
degildir. Aksine bu yatirimlar “artan verimler kanununa” tabidir. ikincisi bu tiir yatirimlar
birbirine siki sikiya baglidir. Degisik alanlardaki egitim ve arastirma yatirimlar1 dnceden
hi¢ diislinlilmeyen yeniliklerin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Egitim bu ozellikleri
dolayisiyla kit kaynaklarla kalkinmak zorunda olan AGU’ler igin &ncii sektdr olarak
goriilmektedir (Savas, 1986: 256).

Egitim ile nitelikli isgiicii 6zelligine kavusan bireyler iiretim siirecinde etkin ve
verimli bireyler olarak iiretim diizeyinin artmasini saglamaktadir. Toplumun egitim
diizeyinin artmast ile de GSMH’nin ve firetim siirecine katilan bireylerin gelirlerinin

artacagi; bunun sonucunda da yoksullugun azalacagi varsayilmaktadir. Bireylerin nitelikli
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iggiicli olarak iiretim siirecine katilmasi1 milli gelirden alinan payin artacagi ve gelir dagilimi
adaletinin saglanacagi kabul edilmektedir. Bu yaklasim c¢evre iilkelerde yayginlastikca tiim
tir ve diizeylerde egitim piyasanin isgiicii ihtiyacina uygun olarak planlanmaya
baslanmigtir. Daha 6nce ulusal piyasa ve kamu sektorii baglaminda planlanan egitim, 1980
sonras1 siiregte ekonomiye duyarliligi arttirllmis ve artik kiiresel piyasanin gerektirdigi
iggiicii niteliklerini iireten bir “sektor” olarak goriilmeye baslanmistir. Diinya Bankasi
verdigi kosullu uyarlama kredilerinde okullarin  &zellestirilmesi/6zerklestirilmesi,
yerellestirilmesi, miifredatin yenilenmesi, niteliklerin kiiresel piyasanin ihtiya¢ duydugu
isgiicline gore belirlenmesi gibi esaslar one ¢ikmistir.

Bugiine kadar verdigi kredilerin satir aralarindan saptanmaya c¢alisilan Diinya
Bankas1 egitim politikalari, Diinya Bankasi Tiirkiye Direktdrii Andrew Vorkink’in
“Tiirkiye’de Egitim Reformu” baglikli sunusunda agik¢a gérme imkani olmustur. Reform
stirecinde olan Tiirk Milli Egitim Sistemi 6zelinde sOylenen bu climleler genelligi
dolayisiyla Diinya Bankas1 egitim politikalarini yansitmaktadir.

Egitim konusunda vurgulanan noktalar: Tiirk egitim sisteminin Avrupa’ya yetigsmesi
ve siiratle degisen diinyada rekabet edebilecek calisanlar yetistiren bir egitim sistemi
yaratilmasi i¢in gereken reformlar; Tiirkiye’'nin dogru politika reformlart ve yatirimlari
yapmasi halinde nasil bir Avrupa Kaplani haline gelebilecegi, Tiirkiye’nin kendisini bir
Avrupa Kaplanina doniistiirmesini hizlandirirken dikkate alabilecegi egitim sektorii

reformlart 6nem kazanmistir (Vorkink, 2005).

Vorkink’in ifadelerinden anlagilacagi iizere kiiresel ekonomik ortamin degismesiyle
tilkeler egitim temelinde yeniden kategorilestirilmektedir. Gelismis iilkeler (en egitimli
iilkeler), gelismekte olan iilkeler (daha egitimli iilkeler) ve gelismemis tlkeler (egitimsiz
ilkeler) ayrimi yapilarak su soru sorulmustur; Tiirkiye’deki isgiicli ne kadar egitimlidir?
Tiirkiye egitim sektorii isgiiciine ne kadar deger katiyor? Buradan bakildiginda iilkelerin
kendilerine sormalar1 gereken birinci soru artik ne kadar sinai kaynaga sahip olduklari
degil, isgliciiniin ne kadar egitimli oldugudur. Buna gore, iilkelerin gelir seviyelerine dayali
olarak aralarinda meydana gelen ayrim artik ayni zamanda egitim ehliyetlerine dayali
olarak toplumlar arasinda bir ayrim haline gelmistir. Yiiksek egitim diizeyine sahip iilkeler

diinyada yasam standard: bakimimdan 6nde gelmektedir. Onemli olan, Tiirkiye’deki egitim
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sisteminin Tiirkiye’nin AB’de ve kiiresel olarak rekabet etmek i¢in ihtiyag duydugu
egitimli isgiiciinii yetistirecek durumda olup olmadigidir. Is diinyasmnin gereksinim

duydugu yeni beceriler Vorkink (2005) tarafindan su bagliklarda 6zetlenmistir:

-Uzman diigiiniis (Expert thinking): Kural-tabanli ¢6ziimlerin olmadig1 problemleri
c¢ozme ki bunlar arasinda aragtirma becerileri, bilimsel diisiinme, diyagnostik

beceriler sayilmaktadir.

-Karmasik iletisim (Complex communications): Bilgi edinmek, aciklamak veya
eylemin sonuglarina iliskin olarak baskalarmi ikna etmek iizere baskalariyla
etkilesim kurma ki bunlar arasinda ikna edici yazigma, personel yonetimi, hukuki

yazigma, reklam ve pazarlama ve satis sayilmaktadir.

-Rutin manuel gorevler: Kurallar1 uygulayarak iyi tarif edilebilen fiziksel gorevler,
ornegin ilaclart sayma ve ambalajlama, tekrarli montaj gibi. Bu gorevlerde bir

azalma yasanmaktadir.

-Rutin biligsel gorevler: Mantik kurallar1 uygulayarak iyi tarif edilebilen zihinsel
gorevler, 6rnegin gider raporlarini tutmak, muhasebe kayitlarin1 tutmak, tekrarl
miisteri hizmeti, banka gorevlisi gibi (bu gorevler artan sayida bilgisayar tabanl

yapilabilmektedir dolayisiyla ihtiyag azalmaktadir.)

-Rutin olmayan maniiel gorevler: “Eger dyleyse - boyle olur” seklinde kural-tabanli
tarif edilemeyecek, nispeten basit fiziksel isler, drnegin, temizlik isleri, kamyon
stirticiisii, yolcu tagima tablolar1 gibi. Bu tip diisiik beceri isteyen ucuz islere talep

devam edecektir (Vorkink, 2005).

Yukarda ifade edilen kazanilmasi1 amaglanan beceriler, “cevre’’ toplumlarin ihtiyag
duydugu becerilerden ziyade kiiresel sirketlerin ihtiya¢ duydugu becerilerdir. Bu becerilerin
kazanilmasinda egitim dnemli bir ara¢ olarak goriilmekte ve hem kiiresel giicler tarafindan
hem de hiikiimetler tarafindan sik sik dile getirilmektedir. Uygulanan projelerle egitim
olanaklarinin neo-liberalizmin esitsiz dagitim mekanizmalarinin dista biraktig1 kesimlere

(kadinlar, etnik topluluklar...) dogru aktariliyor gibi goriinmekte ve bu girisimlerin kotii
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niyetli olduklarindan s6z edilebilinir mi? Ancak sunu goz ardi etmekteyiz; olusturulan
toplum projesi salt insani ya da teknik/iktisadi nedenlerle planlanmamaktadir (Unal, 1996).
Diinya Bankasi tarafindan yapilan projeler yoluyla bilgi (knowledge), sadece teknik
bilgi (information) olarak ele alinmakta ve hem 6grencilerin hem de dgretmenlerin diinyay1
“ni¢in” den ziyade “nasil” sorusuna iligkin olarak kavranmalar1 saglanmaktadir. Sosyal
yasamin diger alanlariyla birlikte egitimin de piyasa kosullarima uygun olarak isleyen,
kontrol edilebilir “is alanlar1” haline getirilmesi, kapitalist kiiresellesmeye ickin bir siirectir.
Yapilan projelerle, orglin egitimi de igine alan bir bigimde, “egitimin niteliginin
gelistirilmesi” ve bu amagla bilgisayar teknolojisinin hizla 6grenme ortamlarina girmesi
yoniinde 6nemli adimlar atilmakta ve her diizey egitim kurumlarinin yonetimlerine “kaynak
yaratma” gorevi ve sorumlulugu verilerek hem egitim ortami hem de egitim ydnetimi
doniisiime ugramaktadir (Unal, 1996). Bu doniisiim siirecine bagli olarak neo-liberalizmin

ihtiya¢ duydugu egitim iiretimi de paralel gitmektedir.

DUNYA BANKASI VE TURKIYE
Diinya Bankasr’nin Egitim Alaninda Tiirkiye’ye Actig1 Krediler

Diinya Bankasi ile Tiirkiye arasinda 1950°den giinlimiize kadar toplam 174 kredi
anlagsmasi1 imzalanmigtir. Bu kredi anlagsmalari i¢inde dogrudan egitim sektoriinii konu
alanlarin sayis1 8’dir. Diinya Bankasi’nin egitim hizmetlerine miidahalesi 1971 yilinda
baslamistir. 1971 de agilan ilk kredi ve 80°1i yillar boyunca agilan toplam 4 kredi dogrudan
mesleki egitim ile ilgilidir. Kiiresel sermayenin gereksinimlerine uygun isgiicii yaratmak
amaciyla ylriitiilen 5 proje i¢cin Diinya Bankasi’ndan alinan kredi toplami 282 milyon
dolardir. 1980’li yillarda baglayan projeler 90’11 yillarin ikinci yarisina kadar devam
etmistir. 1980’11 yillarda yiiriitiilen mesleki egitim projelerine ragmen, Diinya Bankasi’nin
egitim sistemine koklii miidahalesi 1990’11 yillarda belirginlik kazanmistir. 1990-2003
arasinda 690 milyon dolar tutarinda {i¢ proje anlasmasi imzalanmigtir. Diinya Bankas1 Tiirk
Egitim Sistemini finanse etmeye devam etmektedir. Arastirmada analizi kolaylastirmak i¢in

2006’ya kadar yapilan projeler incelemistir.
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Diinya Bankasi tarafindan Tiirkiye’ye agilan krediler yoluyla uygulatilan kimi
projeler (Hazine Miistesarli§i, 2008) aktarilan biiyiik kaynaklarla beraber hangi amagla
kullanildig1 asagida belirtilmistir:

1971 yilinda imzalanan “Egitim Projesi” (13.5 milyon $) : 1971-1981 donemi i¢in agilan

kredi 32 teknik okul ile 12 ticaret okuluna egitim materyali saglanmas1 amaci tagimaktadir.

1984 yilinda imzalanan “Sinai Egitim Projesi” (36.8 milyon $) : Projenin amaci imalat-
ihracat sanayinde ¢alisan iscilerin verimliligini artirmaktir. Bunun i¢in Sanayi ve Ticaret
Bakanlig1 bilinyesinde faaliyet gosteren egitim kuruluslarindan olan Smai Egitim ve
Gelistirme Merkezi ile YOK’iin kurumsal kapasitesi sinai egitim verecek sekilde
giiclendirilmesi ve Devlet Istatistik Enstitiisii personeline egitim burslarinin saglamasi

amagclanmustir.

1985 yilinda imzalanan “Endiistriyel Okullar Projesi” (57.7 milyon $) : Projenin amaglari
yetismis sinai iggliciiniin sayisini artirmak, kalitesini ylikseltmek, mevcut program ve
egitim malzemelerinin kalitesini yiikseltmek, Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii niin

planlama ve idari kapasitesini artirmaktir.

1987 yihnda imzalanan “Yaygin Mesleki Egitim Projesi” (58.5 milyon $) : Projenin
amaci, yaygin mesleki egitim yoluyla yetistirilen isgiicli arzin1 artirmaya ve bu egitimden
sorumlu kurumlarin kapasitesini giiclendirmeye yardim etmektir. Halk egitim merkezi,
ciraklik egitim merkezi, ticaret ve turizm egitim merkezi gibi yaygin mesleki egitim
kurumlarindan 200’ilinlin biinyesinde “doner sermaye isletmeleri” kurulmasi bu proje

kapsaminda ger¢eklestirilmistir.

1988 yilinda imzalanan “Sinai Egitim Projesi — II” (115.8 milyon $): Projenin amaglari
YOK’iin teknisyen egitimi programlari ile mesleki ve teknik &gretmen egitimi
programlarin1 planlamaya ve koordine etmeye iliskin kapasitesini giiglendirmek, sanayi
sektoriindeki egitim goérmiis teknisyenleri nitelik bakimindan gelistirmek ve sayisini
artirmak, egitim gérmiis mesleki ve teknik 6gretmen arzini artirmak, turizm sektoriindeki

yetistirilmis otel ve ikram personeli ile diger hizmet personelini nitelik bakimindan
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gelistirmek ve sayisini artirmak olarak belirtilmistir.

1990 yilinda imzalanan “Milli Egitim Gelistirme Projesi” : (90.2 milyon §$): Projenin
amaci, ilk ve ortadgretim yonetiminde verimliligi artirmak, ilk ve ortadgretim ile bu
seviyedeki Ogretim i¢in Ogretmen egitiminin kalitesini gelistirmek ve Milli Egitim
Bakanligi’nin “isletmecilik” beceri ve uygulamalarmi gelistirerek kaynak kullaniminda

daha etkili olmay1 saglamak olarak siralanmustir.

Egitim sisteminde TKY uygulamalarinin baslatilmasi ve yayginlagtiritlmasi, KAL-DER adli
dernegin ¢esitli birimlerde verdigi egitimler, egitim sisteminde isletmecilik uygulamalarini
yayginlastiran YODGED (Y&netimi Gelistirme ve Degerlendirme Dairesi) ile EARGED
(Egitim Arastirmalar1 Gelistirme Dairesi) gibi birimlerin faaliyetleri de ayni program

kapsaminda desteklenmistir. S6z konusu proje 30 Haziran 1999 tarihinde bitmistir.

1998 yilinda imzalanan “Temel Egitim Proje Kredisi” (300 milyon $): Sekiz yillik
kesintisiz ilkogretim bu proje kapsaminda uygulamaya gecirilmistir. Anlagmada projenin
tanimin1 yapan “Temel egitim kapsaminin yayginlastirilmast” baslikli ilk boliimiin ikinci
maddesi egitimde “esnek istihdami’’ngormektedir: A/1-b: “Ogretmen atama siirecini
adem-i merkezilestirmek de dahil olmak iizere ogretmen atamalarindaki esnekligin ve
istihdamdaki/dagilimdaki etkinligin artirtlmasina yénelik ¢alismalarin uygulanmasi.” Soz
konusu miktarin temel egitim programi hedeflerine ulasmak i¢in basariyla kullanilmasi
durumunda, ikinci bir 300 milyon dolar kredi verilecegi taahhiit edilmis ve bu kredi 2002

yilinda yapilan bir anlagma ile alinmustir.

2002 yithnda imzalanan “Temel Egitim Proje Kredisi-II” (300 milyon $): Okul 6ncesi ve
ozel egitim kurumlar1 da bu kredi ile faaliyet kapsamina alinmistir. Temel Egitim Projesi
ikinci agsama calismalarina 2002 yili Eyliil ayinda baslanmistir. Bu projenin temel amaci
egitim sistemi i¢inde genel egitim oranini %35’e indirmek, mesleki ve teknik egitimin

oranini ise %65’°e ¢ikarmaktir.

Ortadgretim Projesi Kredisi: Kredi ile ilgili gorlismeler tamamlanmistir. En az 3 yillik

egitim veren genel, mesleki ve teknik tiim orta 6gretim kurumlarim1 kapsamaktadir. Diinya
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Bankasi’ndan saglanacak dis kredi ile desteklenecek projenin 2005 yilina kadar yasama
gecirilmesi planlanmaktadir. Diinya Bankasi proje kredilerine ait ikraz anlasmalari
incelendiginde projelerin iki temel amac tasidig1 ortaya ¢ikmaktadir: Anlagmalarda dile
getirilen ve genisce yer verilen agik amag, okul binalari, egitim arag-geregleri ve
ogretmenlerin yetistirilmesi gibi konularda iyilesme ve gelisme saglayarak egitimin
kalitesini artirmak, daha 6nce 5 yil olan kesintisiz zorunlu ilkdgretimi 8 yila ¢ikarmak ve
egitimi yayginlastirmak seklindedir. Bu amaca doniik olarak Diinya Bankasi’nin belirledigi
kriterler ¢ercevesinde danigma hizmetleri alinmakta, uluslararasi ihaleye c¢ikilarak arac-
gere¢ temin edilmektedir. Ikinci amag ikraz anlasmalarmin satir aralarinda gizlidir.
Anlagma metinlerinde ilkinden daha az yer bulmakla birlikte daha giiclii olan bu amag
egitimin adem-i merkezilestirilmesini, okullarin 6zellikle mali agidan 6zerklestirilmesini ve
bagimsizlastirilmasin1 Banka’nin sdylemiyle “okul isletmeciligi’nin yayginlastiriimasini

hedeflemektedir.

Temel Egitime Destek Programi: Hibeyi Avrupa Birligi Akdeniz Fonu saglamaktadir.
Miktar1 100.000.000 €, anlagma tarihi 8 Subat 2000 ve son kullanma tarihi 11 Eyliil 2007

olarak belirlenmistir.

Projenin Ozel Amact; Egitimin kalitesini ve egitime erisimi iyilestirerek, 6zellikle kiz

cocuklar1 ve kadinlar i¢in yaygin ve orgilin egitimin ortalama seviyesini yiikselmektir.

Projenin Faaliyet Alanlary; Programin, ulusal diizeydeki egitim reformlarin1 desteklemesi
amactyla 5 ayn faaliyet alam bulunmaktadir: Egitim Kalitesi - Iletisim - Y&netim ve

Organizasyon - Ogretmen Egitimi - Yaygim Egitim

Projenin Bilesenleri: Program kapsaminda yiiriitiillen faaliyetler ii¢ bilesen altinda

toplanmastir.
1. Bilesen: Ulusal diizeyde temel egitim reformunun desteklenmesi
2. Bilesen: Temel egitim reformunun 12 ilde desteklenmesi

3. Bilesen: En yogun goc¢ alan bes ilin dezavantajli bolgelerinde egitim disinda kalan geng,
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cocuk ve yetigkinlerin (6zellikle kadinlarin) egitim olanaklarinin giiclendirilmesi

Temel Egitim Projesi Il. Faz: Projenin amaci, temel egitimin yayginlastirilmasi amaciyla,
ilkogretim okullarinin 1iyilestirilmesi ve ek tesis ihtiyaglariin karsilanmasi, egitimin
niteliginin yiikseltilmesi amaciyla bilgisayar donanimli siniflarin kurulmasi, 6gretmenlere
yonelik cesitli hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ve kirsal kesim ve
gecekondu okullarina egitim malzemesi saglanmasidir. 300 milyon $ biit¢eye sahiptir. 2002

Temmuz baslangi¢, 2006 Subat bitis tarihleridir.

Mesleki ve Teknik Egitimin Modernizasyonu Projesi: 20 pilot projenin uygulanmasi
yoluyla, cagdas ve etkin bir Ogretmen yetistirme sisteminin diizenlenmesi ve
gelistirilmesine yonelik kapasitenin artirilmasi. Pilot projeler yoluyla, mesleki ve teknik
egitim fakiilteleri ve okullari, meslek yiiksekokullar1, sosyal taraflar, mesleki ve teknik
ogretim vakiflari, kurum ve kuruluslar arasinda kurulacak bolgesel ortakliklarin tesvik

edilmesi amag¢lanmaktadir.

Bu proje kapsaminda, 6gretmenlik meslegi icinde farkli diizeylerde gerekli temel
yeterlikler de dahil olmak iizere, meslek dersi 6gretmenleri i¢in yeni ve seffaf ulusal meslek
standartlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi; Meslek dersleri 6gretmenleri i¢in, yeni igerik
ve sunum sistemlerini hedefleyen egitim programlarinin (en az 5 hizmet dncesi ve 3 hizmet
ici egitim programi olmak lizere) gelistirilmesi; Mesleki ve teknik egitim fakdilteleri,
meslek yiiksekokullari, mesleki ve teknik egitim okullari, sosyal taraflar, mesleki ve teknik
egitim vakif, kurum ve kuruluglar1 arasinda igbirligine dayanan yaklagik yirmi yenilik¢i
pilot projenin bolgesel aglar yoluyla desteklenmesi; Meslek dersleri 0gretmen egitim
sistemi i¢in orta vadeli bir insan kaynaklar gelistirme stratejilerini igeren "Beyaz Rapor"un

gelistirilmesi ve adaptasyonu konusunda Tiirk yetkililere destek verilmesi amaglanmustir.

Projeler incelendiginde, neo-liberalizmin ihtiya¢c duydugu bilgi ve beceriye sahip
insanlar yetistirmenin araciligii yaptiklar1 anlasilmaktadir. Egitimin insanin kendini
gerceklestirmesinde, kendisini, dogayr anlamasinda, elestirel sorgulama becerisi
kazanmasinda bir amag olarak ele alinmasi, gercek anlamda projelerin hi¢ birinde amag

olarak yer almamaktadir. Projeler piyasanin talep ettigi nitelikte ve nicelikte insan giiciiniin
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olusmasinda biiyiik rol oynamaktadir. Diinya Bankasi tarafindan uygulatilan bu projelerin
“bilgi toplumu, 6grenen toplum, teknoloji ¢ag1” gibi argiimanlarla yola ¢ikarak yapmasi da
toplumda bir yanilsamaya ve egitimi amactan ziyade bir ara¢ olarak igsellestirmesini

saglamaktadir.
SONUC

Kiiresel finans aktorleri sosyal yasamin diger alanlariyla birlikte egitimi de piyasa
kosullarina uygun olarak doniistiirmektedir. Kapitalist kiiresellesmenin siirmesi ve neo-
liberal toplum projesinin hayata gegirilmesi i¢in, bu degisimle uyumlu bir bigimde, egitimin
sunumu ve tliketimi icin kurulan mekanizmalarin, egitimin igeriginin ve Ogrenme
pratiklerinin bir mesrulastirma ve yeniden iiretim islevi gorecek bicimde yeniden

diizenlenerek doniisiime ugramasi séz konusu olmaktadir (Unal, 1996).

Ozellikle son otuz yildir IMF-Diinya Bankas: politikalari, egitimde bir déniisiimiin
yasanmasinda 6nemli bir etkiye sahip olmus ve hala da olmaktadirlar. IMF politikalart,
Tiirkiye’de ve diger iilkelerde, egitim harcamalarini degisik yollarla sinirlandirmakta bunu
ya direk olarak, 6gretmen maaglarinin sinirlandirilmasi yolu ile ya da dolayli olarak, tim
harcamalar lizerinde kat1 sinirliliklar koyarak ya da enflasyon hedeflerini ayarlayarak artan
harcamalar1 olanaksiz hale getirmektedir (IMF and Edu., 2008). Diinya Bankasi’nin
uygulamis oldugu politikalar, 6zellikle de g¢ergevesinin ve iceriginin belirlenmis oldugu
egitim projeleri yoluyla, finanssal destegi de saglanarak, Tirkiye’de uygulanmaktadir. Bu
projeler, dogrudan ya da dolayli olarak egitimde bir doniisiimiin yasanmasina neden
olmaktadir. IMF ve Diinya Bankas1 kredilerinin kosullu kredi olmasi ve 6zellikle Diinya
Bankasi kredilerinin proje temelli olmasi iilkeler icin 6nemli Olgiide simmirlayict ve
yonlendiricidir. Her iki kurulusun da kiiresel neo-liberalizmin insan giicii ihtiyaglarina
cevap verebilmek i¢in tasarlanan “kiiresel egitim reformu’’ cergevesinde finanse etmesi,
toplumsal doniisiimiin kiiresel piyasanin gerekleri baglaminda doniistiiriilmesi i¢in basta

egitim olmak {izere finanse edilen diger tiim alanlar yeniden yapilandirilmaktadir.

Yasadigimiz toplum, bilgi toplumu ve Ogrenen toplum olarak tanimlanmakta ve

kiiresel orgiitlerin uyguladig1 projelerin toplumun her kesiminin egitimden yararlanmasini
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saglamak gibi bir amacla hareket ettikleri izlenimi vermektedir. Ancak Diinya Bankasi’nin
“bilgi toplumu” arglimaniyla yola ¢ikmasinin altinda yatan gercek amaci; toplumlari neo-
liberal toplum haline doniistiirme amaclarinda egitimi hizlandiric1 bir ara¢ olarak

kullanmaktir.

MAKALENIN BiLIMDEKiI KONUMU

Egitim Bilimleri/Egitim Yo6netimi ve Politikas1t Anabilim Dali

MAKALENIN BILIMDEKI OZGUNLUGU

Bu makalede, Tiirk egitim sisteminin IMF ve Diinya Bankasi gibi yenidiinya diizeninin
kiiresel aktorleri ile yaptigi finansal anlagmalar baglaminda donlisimii ¢6ziimlenerek
egitimdeki doniisiimiin toplumun ihtiyaglari esas alan bir duyarlilikla yapilmasi onerisinde

bulunulmustur.
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MUZiK OGRETMENLERININ iLKOGRETIM MUZIiK DERSI iSLEYiSINE
YONELIK GORUSLERI

Serpil UMUZDAS"

Aytiil LEVENT™

Ozet

Bu arastirma ile miizik 6gretmenlerinin ilkogretim miizik dersi isleyisine yonelik goriislerini
betimlemek amaglanmaktadir. Tlkdgretim miizik egitimi siirecine yonelik diisiincelerin ortaya
konulmasi, egitimin temeli olan ilkogretim diizeyinde niteligin arttirilmasi bakimindan
onemlidir. 2011- 2012 6gretim yilinda Antalya ili Kepez il¢esindeki Milli Egitim Bakanligi’na
bagl ilkogretim okullarinda 62 miizik 6gretmeni bulunmaktadir. Arastirmaya bu bolgede gorev
yapan 30 miizik 6gretmeni katilmistir. Arastirmada serbest miilakat yontemi kullanilmis olup;
elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde icerik analizi yontemi uygulanmistir. Elde edilen
bulgulara gore, miizik 6gretmenleri; en son yapilandirilan 2006 miizik 0gretim programini
kullanislt bulmakla beraber, var olan bazi sorunlar nedeniyle uygulama zorluklar1 yasadiklarini
ifade etmislerdir. Bu sorunlarin basinda, kalabalik siniflar, miizik ders siiresi ve fiziki sartlarin
yetersiz olmasi gelmektedir.

Anahtar Kelimeler: {lkogretim, miizik dersi, 6gretmen goriisleri

THE MUSIC TEACHERS’ VIEWS CONCERNING THE FUNCTIONING OF
PRIMARY SCHOOL MUSIC LESSONS

Abstract

In this research, it is aimed to describe the music teachers’ views concerning the functioning of
primary school music lessons. To reveal the thoughts dealing with the process of the music
education in the primary education is important for the increase of the standards of primary
education which is the basic of the education. There are 62 music teachers working in the
primary schools in the Kepez district of Antalya province during the 2011-2012 academic year,
and participants of this research are the 30 music teachers working in the same district. In the
research, informal interview method was used and the content analysis is applied to analyze the
data obtained. According to the findings, the music teachers stated that due to the some

* Yrd. Dog. Dr. Gaziosmanpasa Universitesi, Egitim Fakiiltesi Miizik Egitimi ABD, E-posta: serpil.umuzdas@gop.edu.tr
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problems they have experienced difficulties nonetheless they thought that the music education
program configured in 2006 is useful.

The crowded classrooms, inadequate physical conditions and the lack of music lesson hours are
the most important of these problems.

Key words: Primary education, music course, teacher opinions

GIRiS

Bireylerin “insan” tanimi i¢inde diisiince ve davranislar gelistirebilmis bir varlik
olabilmeleri i¢in egitim bir ihtiyagtir. Planlama-uygulama ve degerlendirme

asamalarinin iyi planlanmasi, egitimin niteligini gelistirecektir.

Sénmez (2003: 8)’e gore program Ogrenciden beklenen Ogrenmelerin
gergeklesmesine yonelik tiim etkinlikleri igine alir. Bunlar; 1. Hedef 2. Hedef
Davranislar 3. Uniteler 4. Egitim Durumlar1 5. Degerlendirmedir. Varis (1994: 18) ise
egitim programini “Bir egitim kurumunun cocuklar, gencler ve yetiskinler icin
sagladigl, milli egitim ve kurumun amaglarinin gergeklestirilmesine doniik tiim
faaliyetleri kapsar” seklinde tanimlamaktadir. Egitim programlart hazirlanirken ¢alisma
gruplar1 olusturulmaktadir. Program hazirlanmasinda; uygulama, degerlendirme ve
gelistirme agamalarinda gorev alacak kisiler 6nemlidir. Demirel (2004: 69) gorev alacak
kigileri 1) Egitim Programi Gelistirme uzmani 2)Egitimde 6l¢gme ve degerlendirme
uzmani 3)ilgili konu-alan uzmani ( Universiteden bu alanin uzmani) 4) ilgili konu alan

ogretmenleri (uygulayicilart) olarak siralamstir.

Genel olarak bakildiginda Milli Egitim suralarinda gerek toplam iiye sayisi,
gerekse toplam tiye icerisindeki miizik ve sanat egitimcisi sayilarinin farklilik gosterdigi
goriilmektedir (Glindogdu, 2007: 26). Milli egitimle ilgili onemli kararlarin alindig1 bu

toplantilarda miizik egitimcisi sayisinin digerlerine nispeten az olmasi sebebiyle
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ogretmenlerin degerlendirme siirecine dahil oldugu bu calismaya ihtiya¢ duyulmustur.
Problem

Bu arasgtirmanin problemi “Miizik Ogretmenlerinin ilkdgretim miizik dersi
isleyisine yonelik goriisleri nelerdir?” olarak belirlenmistir.
Amag

Bu arastirma ile miizik 6gretmenlerinin ilkdgretim miizik dersi isleyisine yonelik
goriislerini betimlemek amaglanmistir.
Onem

[Ikogretim miizik egitimi siirecine yonelik diisiincelerin ortaya konulmast,

egitimin temeli olan ilkdgretim diizeyinde niteligin arttirilmasi yoniinde kaynak olmasi
bakimindan Onemlidir. Nitelikli ilkogretim siireci, egitimin yasam boyu kaliteli

ylriitiilmesine olumlu etki edebilecektir.

[Ikdgretim miizik egitimi siirecinde programin uygulayicilari olan dgretmenlerin
gorilislerine basvurmak, hazirlanan programin uygulanabilirliginin tespit edilmesi
acisindan gerekli goriilmektedir. Programi yiirlitme siirecinde karsilasilan problemlerin

diizeyi programin basarisiyla ilintilidir.

YONTEM

Miizik O6gretmenlerinin ilkdgretim miizik dersi isleyisine yoOnelik goriislerini
betimlemek amaciyla yapilan bu g¢alisma icin nitel betimsel yontem secilmistir.
Katilimcilara konu hakkinda serbest¢ce konusma olanagi veren serbest miilakat yontemi
ile 6gretmenlerden ilkogretim miizik dersi isleyisine yonelik gorlis ve inanislarini
aciklamalar1 istenmistir. Ilkdgretim okulunda gérev yapmakta olan miizik dgretmeninin

konuya iliskin goriisleri birebir kayit edilerek analiz edilmistir.

Olgu bilim arastirmalarinda veri analizi, yasantilar1 ve anlamlar1 ortaya ¢ikarmaya
yoneliktir. Bu analizde birbirine benzeyen veriler belirli kavramlar ve temalar
cercevesinde bir araya getirilir ve okuyucunun anlayabilecegi bir sekilde diizenlenir.

Sonuglar betimsel bir anlatim ile sunulur ve sik sik dogrudan almtilara yer verilerek
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bulgular aciklanir ve yorumlanir. Miilakat verilerinin analizi ig¢in, nitel verilerin
diizenlenmesinde O6nemli bir kolaylik saglayan veri kodlamasi yapilarak, miilakattan
elde edilen veriler kategoriler altinda siniflandirilir ve anlamli hale getirilir. Boylelikle
farkl1 boliimlerde yer alan ve anlam bakimindan iliskili olan verilerin bir araya
getirilmesi ve iligkilendirilmesi miimkiin olmaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2006). Bu
caligmada nitel verilerin diizenlenmesinde dnemli bir kolaylik saglayan veri kodlamasi
yapilmistir. Bireysel olarak uygulanan miilakatlardan elde edilen ortak goriisler dikkate
alinarak verilerden ¢ikarilan kavramlara gore kodlamalar yapilmis ve boylece veriler

anlamli hale getirilerek yorumlanmistir.

2011- 2012 oOgretim yilinda Antalya ili Kepez ilgesinde Milli Egitim
Bakanligi’na bagl ilkdgretim okullarinda 62 miizik 6gretmeni gérev yapmaktadir. Bu

arastirmaya bolgede gérev yapan goniillii 30 miizik 6gretmeni katilim gostermistir.

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde tablolastirilmis igerik analizi sonuglar1 degerlendirilmektedir.
Betimsel analizde, goriisiilen ya da gozlenen bireylerin goriislerini ¢arpict bir sekilde
yansitmak amactyla dogrudan alintilara sik sik yer verilir (Yildirim ve Simsek, 2006:

224). Bu baglamda verilerin yorumlanmasinda alintilardan da yararlanilmastir.

Ogretmenlerin miizik dersi isleyisine yonelik goriisleri, elde edilis sirasina gore
tabloya yerlestirilerek yorumlanmistir. Sol dikey siitunda igerik analizinden elde edilen
ifadeler yer almakta, iist yatay siitun ise katilimcilar1 temsil etmektedir. Kesisen her
siitun, katilimcinin o ifadeye katildigini gosterir. Yorumlar kolay okunmasi amaciyla
ifade sirastyla ayri basliklar altindadir. Yorumlarda yer alan EO kisaltmasi erkek

ogretmeni, KO kisaltmas1 kadin dgretmeni temsil etmektedir.
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Smiflar kalabaliktir

Ders siiresi azdir

Fiziki sartlar yetersizdir
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“Smiflar Kalabahktir”

Tabloya gore; bir derslige diisen 0Ogrenci sayisinin  yiiksek olmasi, miizik
Ogretmenlerinin karsilastiklart sorunlarin  basinda gelmektedir. Katilimcilar, smiflarin
kalabalik oldugunu “EOI: Kalabalik simiflarda basarili olmak mucize..., KO3: Siniflarim
kalabalik ve bir ders saatinde her ogrenciye tek tek soz veremiyorum..., KOS5, EOS, EO20,
KO27: bir ders saati istenilenleri yapmak ve uygulamak icin yetmiyor...,EO: Siniflarin
kalabaliklig1 sorunlardan biridir..,. EO10: Simif mevcutlarimiz ¢ok kalabalik oldugu icin
uygulamalir , ogrenci merkezli , yaraticiliga dayali etkinlikler yapmamiz miimkiin olmuyor ...,
EOI14 ve EOI5: Kalabalik siniflar yiiziinden miizik dersinde yoklama almak zor oluyor...
EOI8: Kalabalik simiflar miifredatin uygulanmasini engelliyor...,KO23: Sinif mevcudu
onceden 30 du simdi kalabalik..., EO25: Sumif mevcutlarini fazlahigi bir ¢ok etkinligin oniinde
engel olusturmaktadir..,. EO28: Sumflarimiz kalabalik oldugundan ders saghkli islenmiyor ...,
EO29: programi yapanlar siniflarin  kalabaligim  diisinmemisler...” ifadeleriyle dile
getirmislerdir.

Kalabalik smiflar genel olarak sinif yonetimi sorunlarini beraberinde getirmekle
birlikte, miizik dersinde 6gretmenin O68renciyi tanimasi ve yetenegini kesfetmesine de bir
engeldir. Uludag ve Odaci1 (2002 153-154) Ogrenci sayist ile akademik basar1 arasinda iligki
oldugunu, 6grenci sayisinin az oldugu siniflarda akademik basarinin ve 6grenmenin, 6grenci
sayist ¢ok olan simiflara gore daha yiiksek oldugunu belirtmektedir. Kalabalik siniflarin
egitimin niteligi ile ilgili yeni sorunlara neden olacag diisiiniildiigiinde bu sorunun

saptanmasi, bulgunun degerini arttirmaktadir.

“Miizik Dersine Ayrilan Ders Siiresi Azdir”

Tabloya gore; ilkdgretim miizik dersinin siiresi, miizik 6gretmenleri tarafindan yetersiz
goriilmektedir. Boyle diisiinen miizik 6gretmenleri katilimcilarin tamamina yakindir. Bu sorun
katilimcilar tarafindan su sekilde ifade edilmistir:

“EO1, KO4, KOS5, EOI0 ve EO14: Miizik 6gretmenliginin en belirgin sorunu ders
saatlerinin yetersizligidir..., EO2: Dersin saati miifredati karsilayacak diizeyde degildir.
Miifredat genis kapsamhidir. Ders saati bununla esdeger degildir..., KO3: ...bir ders saatinde
her ogrenciye tek tek soz veremiyorum..., EO6: Milli egitimin bize sundugu miifredat
programi dahilinde islemeye ¢alistigimiz miizik dersleri maalesef yetersiz kalmaktadir. 1. 2. 3.

Stnmiflarda 2, 4. 5. 6. 7. 8. siniflarda ise 1 saat islenen miizik dersleri hem 6gretmeni hem de
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ogrencileri tatmin etmemektedir..., KO7: dersin 6grenci merkezli islenebilmesi icin haftalik
miizik dersi saatinin bir ders saatinden iki ders saatine ¢ikarilmasi gerekmektedir. Haftada
bir ders saati hem Ogretmene hem de ogrenciye az gelmektedir..., EOS, KO26, EO28: Bir
ders saati istenilenleri yapmak ve uygulamak icin yetmiyor...,EO9: ders saatinin yetmeyisi
her zaman sorun olmustur..., EOII: Miizik egitim miifredatimin miizik dersi saatinin
yetersizliginden dolayi yeterli olmadigimi diistiniiyorum. Ciinkii bir ders olan miizik dersinde
yvoklama almak geg¢mis dersi tekrarlamak , ogrencilerin hazir bulunuslarini kontrol etmek
uzun zaman alwyor. Biitiin bunlart yaparken ogrencilerin dikkatini ¢ekmeye ¢alisiyorum.
Miizik dersi iki ders saatine ¢ikarilsa iyi olur ..., EOI15, KOI16, EO20, KO22 ve KO23: Ders
saatlerinin az olmasi igleri zorlastirmaktadir..., EOI17: Miizik derslerinin islenisi ve
sevdirilmesi anlaminda 2 ders olmasini destekliyorum bu haliyle az..., EO25: Miizik dersinde
ogrenciler daha ¢ok miizigi ifade etmeliler ancak bunlar i¢in ...ders saatlerini arttirmak
gerekir..., EO29: Program giizel ama hazirlarken 1 ders saati buna yetmez dememisler...,
KO30: Program kullanish goriiniiyor ancak uygulamak icin ders saati miimkiin degil yetmez,
yetmiyor da...”".

Miizik 6gretmenlerinin sorun algilarmmin baginda gelen ders siiresinin yetersiz olusu,
miizik dersinin isleyisine iliskin diger sorunlara kaynak olabildigi diisiiniilmektedir. Ders
siiresinin yetersiz olmasi, her Ogretim diizeyinde neredeyse ders igin tespit edilen bir
durumdur. Programda yer alan tiim ders siirelerinin arttirilmasi imkani1 olmadigindan Gtiirt,
¢ogu arastirma Onerisinde yer alan “ders siiresi arttirtlmalidir” ifadesinden ziyade isleme
konabilir baska yaklasimlar benimsenebilir. Imkan yok ise nispeten kolay olan diizenlemelerle
sorun bertaraf edilebilir. Katilimcilarla yapilan goriismelerde, ders siiresinin yetersiz olma
nedeni olarak, 1- 6gretmenin dersin ilk dakikalarinda yasadigi sinif yonetimi sorununun
zaman yonetimi sorununa doniismesi, 2- kalabalik siifta 6grenim goren ¢ok sayida 6grenci
ile ders saati icinde etkinlik yiiriitilememesi ifadeleri beyan edilmistir. Ozellikle “KO03 in,
Stmiflarim kalabalik ve bir ders saatinde her dgrenciye tek tek séz veremiyorum..., EO8in, bir
ders saati istenilenleri yapmak ve uygulamak icin yetmiyor. 47 kisilik siniflarda bu ¢ok zor.
Kitaplarda olan formlart doldurtmak icin bile zaman kalmiyor” ifadelerinden hareketle, bu

sorunun kaynaginin kalabalik siniflar oldugu soylenebilir.

“Fiziki Sartlar Yetersizdir”
Egitim alan yazininda fiziki sart ifadesinin kalabalik sinif, ¢ok sicak veya soguk ortam,

temizlik gibi farkli degiskenleri kapsadigi goriilmektedir. Bu arastirmada katilimcilarla
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yapilan goriismelerden elde edilen verilere gore; fiziki sart olarak miizik yapmak i¢in uygun
donanimli derslik ifade edilmektedir. Bu durumu katilimcilarin “EOQ1: Cocuklar icin ¢ok
uygun olan orff ¢algilarimn kullanilabilecesi alan yok..., EO2: Ogrencileri ¢alistiracak
enstriimanlarin olmamast ogretmenin isini zorlastirir. Yine miizik ogretmenleri igin ozel
calisma odalart olmalidir , zira bu da bir ¢ok okulda yoktur. Bu eksikliklerle ogrencinin
“Yetenegim yok’’ ibaresine siginarak c¢alismamasi da yine bu dersin onemsizligini
diistinenler igin avantaj olmugstur. Tiim bu eksikliklere ragmen biz milli egitimde gorev yapan
miizik ogretmenlerimiz , bu iilkeye yetenekli ¢ocuklar kazandirmak adina bu isi
yapmaktayiz..., KO3: Yeni program ogrenci merkezli , cocugu aktif kilan bir yonetimi var
ama donamimi olmayan bir ortamda bunu uygulayamiyoruz. Ara¢ — gereglerimiz yetersiz
hatta yok diyebilirim..., KO5: Ders ara¢ gerecliginin yetersizligi hatta bazilarimn hi¢
olmamas: bir sorundur..., KO7: Cevre faktorii ya da okulda bir miizik odasimin bulunmamas:
ders arag gereglerinin yetersiz olmasi da dersi olumsuz etkiler. Bu durum yine égrenci
dikkatini ¢ekmesini zorlastrmaktadir....,EO13: Simflarda eslik etmek icin yeterli malzeme
bulunmuyor ..., KO16: Ilkégretim ve liselerdeki en biiyiik problemimiz miizik dersliklerimizin
olmamasi. Diger sinmiflari rahatsiz etmemek icin fazla ses yapmamaya dikkat ediyoruz.
Okulumuzda ders arag-gerecgleri yetersiz. Cocuklar o yiizden ilgisiz ve bu durum dersi
sevmemeleri icin giizel bir neden...,EO1S8: Miifredatin uygulamasi neredeyse miimkiin degil.
Ozellikle ¢oklu zeka kuramlarina géore hazirlanmis , 6grenciyle bire bir egitim yapilmasi
zorunlu olan yeni miifredatimiz zor. Sebeplerinden biri de materyal eksikligi...,EO20 ve
EO22: Dersimin gerektirdigi malzemeleri (Cd ¢alar — Org gibi ) okulda bulamamaktan
muzdaribim..., EO24: Ogretmenlere maddi ve manevi destek verilmediginden ogretmenlerin
kafalari meslekleri disinda her seyle mesgul. Enerjisi ve verimi diisen 6gretmen yeterli egitimi
verememektedir. Okullardaki fiziki olanaksizliklar vardwr. Miizik simifi yok , arag-geregler
yetersiz...,EO25: Miizik dersinde ogrenciler daha ¢ok miizigi ifade etmeliler ancak bunlar
icin fiziki sartlart uygun hala getirmek gerekir...,KO27: Program iyi niyetlerle hazirlanmus
ama eksikleri var. Coklu zeka programina gore hazirlanmasi giizel de uygulayabilecegimiz
sartlar olursa! ... miizik odamiz yok. Olsa da elimizde kullanabilecegimiz malzeme ¢ok
kisitl...,EO28: Miizik odasiz, eksik malzeme ile ne kadar basarili olabilirsek o kadar...,KO30
Miizik odamiz ve yeterli malzemelerimiz yok. Blok fliitii bile ogrencilerimin ¢oguna ben
alyyorum ya da kitap¢ilardan yalvar yakar birkag tane alabiliyorum...  ciimlelerinden

anlamak mumkiindiir.
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Tabloda da ilk siralarda sorun olarak belirtilen fiziki sartlarin yetersizligi durumunun,
ilkdgretimde miizik dersinin isleyisini olumsuz etkiledigi diistiniilmektedir. Cocuklarda farkl
tiir zekalar1 gelistirebilmek icin isitsel ve gorsel donanimi olan bir miizik dersligi bir

ihtiyactir.

“Yeni Programin Tamitimi I¢in Hizmetici Egitim Verilmelidir”

Tabloya bakildiginda; ilkogretim miizik 6gretmenlerinin bir kisminin (n=3) hizmetigi
egitim ihtiyacina dikkat cektigi goriilmektedir. Ogretmenler (EO1, EO2, EO28), “Yeni
programin tanitilmasi ve uygulanmasiyla ilgili hizmetici ¢alismalarinin yapilmasinin yararh
olacagr kanaatindeyim...” cimlesi ile bu ihtiyaglarini bildirmektedir. Ilkogretimde
uygulayicilara her yilin belirli donemlerinde egitim verilmesi planlanmaktadir. Ancak bu
sorunu yasayan katilimcilara goriismelere gore bu egitimler ihtiyaci karsilamamaktadir.
Hizmeti¢i egitimi uygulamada sorunlar oldugunu ifade eden O6gretmenler, bu durumun
ogretim siirecinde olumsuz yansidigim belirtmektedirler. EO28’in  “Hizmetici egitimler
amacwia hizmet etmemektedir, bu da sonucu etkilemektedir... "ifadesi bu durumu

Ozetlemektedir.

Egitimde degisim ve gelisimlerin hiz1 giin gectikge artmaktadir. Bireyin, dnceki bilgi
ve beceri ile bu gelisimlere uyum saglamasi miimkiin olmamaktadir. Gerekleri yerine getirme

ile ilgili program beklentilerini hizmetici egitimle 6gretmene kazandirilmasi yerinde olacaktir.

“Ogretmenlerin  yeni programla ilgili yeterli bilgiye sahip olmalarim
saglayacak seminerler ve hizmet i¢i egitimlerin ihtiyaci karsilamamasi, hedeflenen basarty1

yakalama dogrultusunda istenen seviyede olmadigini gostermektedir.” (Arici, 2011).

“flkoégretim Miizik Dersini Ilk Kademede de Miizik Ogretmeni Yiiriitmelidir”

Milli Egitim Temel Kanunu 6gretmenligi, “Devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili
yonetim gorevlerini lizerine alan 6zel bir ihtisas meslegi” olarak tanimlamakta (23.madde) ve
ogretmenlik meslegine hazirligin “genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon” ile

saglanacagi 43.madde ile hiikkme baglanmaktadir (www.meb.gov.tr).

“Ogretmenin konu alanmi ¢ok iyi bilmesi, egitim ve dgretimle ilgili bilgi, beceri ve

tutumlarla donanik olmasi gerekir. Ogretmendeki eksiklikler, tutarsizliklar egitim ortamini
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olumsuz yonde etkileyebilir.” (Sonmez, 1994: 10). Basaran’a gore de “Bir meslek adaminin
mesleginde basarili olup doyuma ulasabilmesi i¢in mesleginin gereklerine inanmasi, meslegi

icin gerekenleri bilmesi ve uygulamasi zorunludur.” (Basaran, 1996: 114).

Arastirmaya katilan ilkdgretim miizik 6gretmenleri, ilkogretim miizik derslerine miizik
Ogretmeninin girmemesi gerektigini bir sorun olarak ifade etmislerdir. Bu durum katilimcilara

ait olan asagidaki ifadelerle 6rneklendirilebilir:

EOI: 1, 2 ve 3. Siuflarda miizik égretmeninin olmamasimin programin isleyisini
olumsuz etkiledigini diigiiniiyorum...,KO4: 1,2,3. Simflara miizik égretmeninin girmemesi
problem...,EO8: Miizik dersine 1.2.3. simiflarda sinif égretmenin girmesi ve genellikle bu
dersi islememesi ¢ocugun miizikal becerisini kostekliyor...,EO12: Ilkokul 1. 2. 3. Siniflara
girmiyoruz ama giriyormus gibi 4. Sinifta programa devam ediyoruz... Kesinlikle solfej
calismalart yapamiyoruz...,.KO27: ... Bir de 1., 2., 3. simflara biz miizik égretmenleri
girmiyor. Smif ogretmeni de ne kadar isleyebilirse. Sitkinti ¢ok ta ¢oziimii bize danisan
yok...,EO28: Birinci kademede 1,2,3. siniflara sinif égretmeni giriyor. Nota egitimine kitaba

kalsak ge¢ baslariz. Biz gene de kendi insiyatifimizle 6gretmeye ¢alisiyoruz...”.

“IIkdgretim miizik derslerine miizik dgretmeninin girmesi geregi” konu olarak oldukga
uzun zamandir tartisilmaktadir. Sinif 6gretmeninin miizik dersine iliskin tutumu olumlu, bilgi
ve Ozyeterlik diizeyi yiiksek oldugu siirece bu durumun bir probleme yol agmayacagi
diisiiniilmektedir. Ancak caligmalar (Sahin ve Aksiit, 2002; Kii¢likoncii 2007) genellikle sinif
O0gretmenlerinin miizik 6gretimine iliskin tutum, beceri, algi ve Ozyeterliklerinin miizik

ogretmenlerine oranla daha sinirli oldugunu gostermektedir.

O’Brien (1983) celisen yaklagimlar1 karsilastirdigi calismasinda durumu soyle

Ozetlemektedir:

“Miizik 6gretmenine sahip olmanin birgok avantaji bulunmaktadir. Miizik 6gretmeni,
miizik etkinliklerine nezaret edebilir, uygulanan programi yonetebilir, miizigi iyi bildigi i¢in
cesitli kaynaklardan haberdardir. Bir uzman olarak diisiiniir, bunun sonucu olarak da miizigi
daha ¢abuk ve daha iyi bir sekilde Ogretebilir. Enstriiman ¢almada ve sarki sOylemedeki
becerileri nedeniyle ilgi ¢ceker. Miizik 6gretmeni siniflara veya miizik derslerine ugrayan bir
ziyaret¢i gibi goriildiiglinden, ¢ocuklar ona karst sinif 6gretmeninden daha dikkatli olurlar.

Buna karsilik smif Ogretmeni de bazi avantajlara sahiptir. Cocuklart iyi tanir, miizik
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etkinliklerini hem siifinin hem de o6grencilerin 6zelliklerine uygun olarak diizenleyebilir.
Miizik dersini giiniin en uygun saatine yerlestirebilir ve diger derslerle baglanti kurarak
biitiinlestirebilir. Ancak sinif 6gretmeni bu alanda yeterli birikime sahip degilse, ¢ocuklarin
miizigi yanlis Ogrenmesi gibi bir dezavantajla karsilasilabilir. Programi olusturan sarki
sOyleme, dinleme, calgi calma, (miizik esliginde) hareket etme, miizigi okuma ve yaratma
etkinlikleri dengeli bir bicimde uygulama igine alimayabilir. ideal bir durum, miizik
ogretmeni ve sinif 6gretmeni birlikte oldugunda gergeklesebilecektir. Onlar sorumlu olduklari
cocuklara uygun ve gecerli bir miizik programini sunarken, ayn1 zamanda kendi kisisel ya da

mesleki gelisimlerini de saglayacaklardir.” (O’Brien, 1983°den akt. G6giis, 2008: 369-382)

“Ders Dis1 Etkinlikleri Kontrol Etmede Zorluklar Bulunmaktadir”

“Ders dis1 etkinlikler, okulda veya okul disinda, egitimin amaglarina uygun olarak,
ogrencilerin ilgi ve istekleri dogrultusunda, kisiliklerini gelistirmek i¢in, okul yonetiminin
bilgisi ve Ogretmenin rehberligi altinda yapilan, planli, programli ve diizenli ¢alismalar”

olarak tanimlanmaktadir (Binbasioglu 2000: 9).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden bir kismi (n=3), ders dis1 etkinlikleri kontrol
etmede zorluklarin bulundugunu “KO3: Swnifin kalabalik olmasindan dolayr dersteki kontrol
zorlugunun yani sira ders dist etkinlikleri kontrol edemiyorum...,KO7: Ogrencilerin miizikal
alanda gelistirilmesi ya da ileride mesleki a¢idan segilebilmesi , tamamen miizik dersinin
islenisi ile alakalidir. Bunun saglanabilmesi icin ders disi etkinlikler de gereklidir ancak
biirokratik olarak diizenlenmesi zor oldugundan pek yonelinmez.., KO27: Programda
yapmamiz istenen okul disi etkinlikleri takipte zorlanmiyorum desem yalan olur, ailelerin
destegini almaya ihtiya¢ duyuyoruz...’ciimleleriyle ifade etmislerdir. Bu durumun nedeni
olarak, kalabalik simiflar1 olusturan Ogrencilerin sorumlulugunun zorlugunun yani sira
yonetsel ve biirokratik zorluklari dile getirmislerdir. izin alma siirecinin uzun siirmesi bu
zorluklarin baginda gelmektedir. Ogretmenler, etkinlikler konusunda yonetimden ve

ailelerden destek gormek istediklerini vurgulamaktadirlar.

“Teorik Bilgi Coktur/ Uygulamaya Yénelik Calisma Imkam Azdir”

[Ikogretim miizik 6gretmenleri, programda teorik bilgilerin ¢ok olmasi nedeniyle

uygulama yapmada sikint1 ¢ektiklerini asagidaki ciimlelerle ifade etmislerdir:
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“EOI: Ders kitaplarindaki teorik bilgiler biraz fazla gibi. Uygulamaya fazla yer
verilmemis..., KO3: Uygulamaya yonelik calismalara az yer verilmis. Program g¢ocugun
psikomotor becerilerini, diistindiigiim orff yonteminin kullanimina imkan vermiyor. Oysa
kalabalik simiflara ¢ok giizel uygulamalar yapilabilir...,EO12: Kalabalik simiflarla
programda yer alan sarkilarin kesinlikle solfej ¢alismalarim yapamiyoruz...,KO19: Nota
egitiminden uzak siir kitab1 gibi..,EO29: Kitaplar: teoriyle sigirmisler. Uygulamaya zaman
kalmiyor...”.

Uygulama asamasinin yiiriitiilebilmesi i¢in dgrencide bilgi ve kavrama durumlarinin
gerceklesmis olmasi gerekmektedir. Teorik bilgilerin yasamda kullanilabilir olmasi icin ise
uygulama sarttir. Miizik 6gretmenleri, bilgilerin 6grenci tarafindan 6grenildigini teyit ederek
uygulamalar ile pekistirme yapabilirler. Ancak burada kalabalik siniflarda ders siiresinin

yetersiz kaldigi bulgusu akla gelmelidir. Bdyle bir durumda sorunun sarmal olarak

gergeklesip bliyiidiigli yadsinamaz bir gercek olarak ortaya ¢ikmaktadir.

“Programda Tiirk Miizigi Bestecileri Yeterince Tamitilmamaktadir”

[Ikdgretim miizik dersinin amaci; dgrencilerin bilissel, duyussal, devinissel ve sosyal
alanlarda gelisimini saglayarak bir miizik kiiltiirii olusturmalarin1 saglamaktir. Yonetken
(1953: 2)’in dikkat ¢ektigi gibi Avrupa’da baz iilkelerin “Sanat Basyapitlarinin A¢iklanmasi
Hakkinda Genelge” yayinlamasiyla ¢ocuklarin sanat eserlerini ve sanatgilari tanimasina
olanak saglanmistir. Bu genelgeye gore farkli diizeyler i¢in toplam 14 derslik bir program
hazirlanmistir (akt. Say, 1996: 60). Bu arastirmanin bulgularina gore de 6gretmenlerden bir
kismi (n=2), miifredattaki miizigimizi ve bestecilerimizi Ogrencilere tanitacak kisimlarin
artmasinin geregini su ciimlelerle dile getirmektedirler:

“KO3: Tiirk miizigi ve bestecileri tamitilmiyor. Ezgileri yok...,.KO7: Miizik
kitaplarinda yorumcularimiza , dénemlere , bestecilerimize vb. yer verilmemistir. Ogrenciden
ogretmenden baska model alabilecegi baska kimse yoktur. Bu tiir konularin arastirimast ,
ogrencilere tanitilmasi tamamen 6gretmenin goriis agisina baghdir. Miiziksel gelisimin ulusal
boyuttan uluslar arast boyuta acilim gosterebilmesi énce kendi miizigimizin ogrencilerimize
tam anlamiyla gosterilmesi evrensel alanda nerede oldugumuzun farkinda olmast

1

gerekmektedir...”.
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Kagar (2007)’1n da belirttigi {izere, “dogdugu andan itibaren ninnilerle karsilasan ve
gbzlerini actiginda, kendi makamsal miizikleriyle, sosyal cevresiyle zaten tanigmis olan
cocuklara ve genclere; ¢evreden evrene yaklagimiyla geleneksel miizik kiiltiiriinii vermek,
miizigi, dolayistyla sanati sevdirmek daha kolay olmaktadir. Miizik kiiltlirti, miizik zevki,
miizik begenisi agisindan yeterince donatilamayan, kaliteyi yakalayamayan ve secici

olamayan cogu genglik ile iilkenin kiiltiirel kalkinmasi birbiriyle baglantilidir.”

“Ders Kitaplarindaki Sarkilar Yetersizdir/Ders Kitabi islevsel Degildir”

Okul egitiminde en 6nemli kaynak ders kitabidir. Miizik dersinde de ders kitabi
amaglara ulasmada 6nemli bir aragtir. Ilkdgretimde kullamlan miizik ders kitaplarinm
uygulamadaki islevselligini arastiran Goher (2006)’in ¢aligmasi, miizik Ogretmenlerinin
miizik ders kitaplarindan egitim siireci i¢inde yeterince faydalanamadigini ortaya koymustur.

Bu konuda katilmecilar, asagidaki ifadeler ile goriis bildirmislerdir: “KO4: Ders
kitaplarinin i¢ acict olmamasi ve icindeki sarkilarin zevkli olmamasi bir sorundur...,KOS:
Ders kitabimin igerigi kotii, sarkilarin ¢ocuklarimin ilgi ve yeteneklerinin goz oniine alinarak
hazirlanmast gerekir...,EO6: Sarkilarin az sayida ve bu jenarasyon c¢ocuklarima hitap
etmemesi de bir sikintidir. Bu yiizden genelde maddi bedel odeyip kitaplar el etmeye
calistyoruz ya da kendi etkinliklerimize yonelik besteler iiretiyoruz...,EOQ9: Sistem nota
bilgisine degil sarki soéziine baghdwr... Her sene aymi kitapta aymi ornekler
kullamimaktadir...,EO13: Miifredattaki sarkilar ~ ¢ok eski ve yenilenmemis..., KO1I9:
Dayatilan miizik miifredati 6zellikle miizik dersi igin yetersiz ayrica nota egitiminden uzak siir
kitab1 gibi...,.EO25: Kitabin icerigini olusturan sarkilarin , Ogrencilerin  zihinsel
gelisimlerinin ve begenilerinin gerisinde olduguna inaniyorum. Miizik derslerinin kalitesinin
arttirilmasinda dersin igeriginin ve ders kitabimin igindeki sarkilarin degistirilmesi etkili
olacaktir...,KO27: Kitabin icindeki sarkilar az ve yetersiz...,EO28: Kitaplar yetersiz oldugu

’

gibi icindeki sarkilar zevksiz...”.

Ifadelerden hareketle, katilimcilarin ders kitaplarindaki sarkilarla ilgili olumsuz
goriislere sahip olduklar goriilmektedir. Durumun, ders kitaplarinda yer alan sarkilarin nitelik
ve sec¢imi ile ilgili oldugu diisiiniildiigii belirlenmistir. Bu arastirmada Goher’in aragtirmasini

destekler nitelikte bir bulgu elde edilmistir. Buna gore ilkogretim miizik 6gretmenleri, ders
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kitaplari1 sarki sayis1 bakimindan yetersiz gormekte, bu nedenle kitabin islevini

sorgulamaktadirlar.

“Dersler Ogrenci Merkezli Islenememektedir”

Bulgular, kalabalik smiflar basta olmak iizere sayilan bir ¢ok etkenin dgrenci
merkezli egitim anlayisinin benimsenmesine ve uygulanmasina olanak vermedigini
gostermektedir. Katilimcilarin konuya iliskin ifadeleri asagidaki gibidir:

“EO1: Ogrenci merkezli bir yonteme yer verilmesi giizel. Ancak kalabalik simflarda
ve bir saatte bunu basarmak mucize...,KO3: Yeni program égrenci merkezli , ¢ocugu aktif
kilan bir yonetimi var ama donamimi olmayan bir ortamda bunu uygulayamiyoruz...,KO7,
EO020, EO25: dersin dgrenci merkezli islenebilmesi icin hafialik miizik dersi saatinin bir ders
saatinden iki ders saatine c¢ikarilmasi gerekmektedir...,EOS: Yapilandirici yaklasimla
hazirlanmis program genel anlamda giizel ama bir ders saati istenilenleri yapmak ve
uygulamak icin yetmiyor...,EO 10 ve EO 25: Sumf mevcutlarimiz ¢ok kalabalik oldugu icin

’

uygulamalr , 6grenci merkezli , yaraticiliga dayali etkinlikler yapmamiz miimkiin olmuyor..."”.

Arastirmaya katilan 6gretmenler derslerin 6grenci merkezli islenememesini bir sorun
olarak dile getirseler de, bu durum ayni1 zamanda bir sonugtur. Daha 6nce fark edilmeyen veya

¢oziilemeyen bir sorun bagka bir soruna neden olabilmektedir.

“Derste Yapilacaklar Acik ve Net Olarak Belirtilmistir”

Ogretmenler (EO29 ve KO30) miizik dersi ile ilgili olarak uygulama yonergelerinin
actk ve net oldugunu “yeni ogretim programini genelde begendim. Herseyi acik agik
anlatmiglar ve yvapilacaklar belirtmisler. ne yapman gerektigini
diisiinmiiyorsun... "climlesiyle bildirmislerdir. Bu ag¢idan uygulama siirecinde gerceklesen bir

sorun bulunmamaktadir.
“Program Yapilandiric1 Yaklasimla Hazirlanmistir”

Aragtirmaya katilan 6gretmenler, “KO3: Yeni program égrenci merkezli , ¢ocugu aktif

kilan bir yonetimi var...,EO8 ve EO12: Yapilandirict yaklasimla hazirlanmis program genel

2

anlamda giizel...,.KO30: Programda yapilandirici yaklasim kullamilmasi ¢ok iyi...
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climleleriyle programin yapilandirici yaklagimla hazirlanmasindan memnuniyet duyduklarini,

bu yaklagimi benimsediklerini ve uygulamak istediklerini ifade etmislerdir.

“Programin Daha Kullamish Olmasina Cahsilmahdir ”

Giincel ilkégretim miizik egitimi programinin kullanish oldugunu ifade eden
katilimcilar oldukca az sayidadir. Bu yonde goriis bildiren katilimcilarin ilgili ifadeleri
asagidaki gibidir:

“EO8 ve EOI2: Yapiuandirici yaklasimla hazirlanmis program genel anlamda
giizel...,EO29 ve KO30: Program genel olarak kullamshdir...”

Bu ifadeleri belirten Ogretmenler disindaki katilimcilarin benzer yonde goriis
bildirmemesi, goriise katilmadiklarin1  diigiindiirmektedir. Genel tablo incelendiginde,
programin ¢ok kullanish olmadigi, Ogretmenlerin ihtiyaglarinin uygulama sartlarindaki
eksikliklerin giderilerek daha kullanish bir program olusturulmast yoniinde oldugu

anlasilmaktadir.

SONUC

Temel Egitim olarak da adlandirilan ilkdgretim; bireyi yasama hazirlayarak, yetenek ve
yaraticiligini ortaya ¢ikarmayi amaclar. Bu amagclara erismek, onlar1 gergeklestirmek icin
secilmis derslerle ve bu derslerin basariyla yiiriitiilebilmesiyle miimkiindiir. Miizik dersi de
ogrencinin kendini ifade edebilecegi, yeteneklerini fark edip gelistirebilecegi, kisisel ve sosyal
beceriler edinebilecegi temel derslerden biridir. Ilkdgretim cocugunun etkinlikleri yaparak ve
yasayarak gerceklestirmesi dersin hedeflerine ulasmasi igin bir kosuldur. 2006 Miizik Ogretim
Programi bu yaklasimi benimsemistir. “Ilkdgretim miizik dersi 6gretim programi, genel
miizik egitimi icerisinde yer alan ve farkli yontem ve tekniklerle bireylerin her yonden
dengeli, tutarlive saglkli yetismelerini saglamaya yonelik bir anlayis ve igerikle
diizenlenmistir.” (Ataman, 2009). Burada goéz Oniinde bulundurulan temel ilkelerden biri
programin 6grenci merkezli olmasidir. Ancak 6ngoriilen bu kosulla ilgili olarak; okullardaki
fiziki sartlarin yetersizligi ve siniflarin kalabalik olmasi, 6grencilerle bire bir ilgilenebilmeyi
zorlastirmakta ve miizik 6gretmenlerinin c¢alistiklar1 ortamlardan kaynaklanan sorunlar olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Bu tiir sorunlar, iyi hazirlanmis bir programin dahi uygulanmasini

giiclestirebilmektedir.
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Oneriler

1-Calisma, siniflarin kalabalik olmasinin 6grenci merkezli egitim anlayisinin benimsenmesine
ve uygulanmasina olanak vermedigini ortaya c¢ikarmustir. Bu durum, smif yonetimi
sorunlarinin yani sira iyi hazirlanmis olan programin da etkili yiiriitiilememesine neden
olmaktadir. Bu bulgulardan hareketle, yeni yapilacak diizenlemelerde “kalabalik sinif”

sorununun ivedilikle ele alinmas1 gerekmektedir.

2-Egitimde ¢agdaslagma amaciyla programlar ve uygulamalar degistikce hizmetigi egitim
ihtiyacit devam edecektir. Bu nedenle hizmetig¢i egitim siirekli olarak verilmeye devam

edilmelidir.

3-Arastirma bulgulariin imkanlar dahilinde degerlendirilmesinin egitime katki saglayacagi

diistiniilmektedir.

4-Yeni arastirmacilara ise bolge farkliliklarina gore iliskisel durum tespiti i¢in, farkli

bolgelerde aragtirmalar yiiriitmeleri 6nerilmektedir.

Makalenin Bilimdeki Konumu(Yeri)
Miizik Egitimi ABD.
Makalenin Bilimdeki Ozgiinliigii

Bu ¢aligma, ilkdgretim miizik egitimi siirecine yonelik diigiincelerin ortaya konulmasi,
egitimin temeli olan ilkogretim diizeyinde niteligin arttirilmasi yoniinde kaynak olmasi
bakimmdan 6nemlidir. Ilkdgretim miizik egitimi siirecinde programim uygulayicilar1 olan
Ogretmenlerin goriislerine bagvurmak, hazirlanan programin uygulanabilirliginin tespit
edilmesi ac¢isindan gerekli goriilmektedir. Bu ¢alisma, Milli egitimle ilgili 6nemli kararlarin
alindig1 sura toplantilarinda digerlerine nispeten az olan miizik 6gretmenlerinin degerlendirme

stirecine dahil edilmesi yoniiyle literatiire katki saglamaktadir.



YYU, Egitim Fakiiltesi Dergisi. 2012, Cilt:IX, Sayi:l, 56-73 http://efdergi.yyu.edu.tr 72

KAYNAKLAR

Arict, 1. (2011). 2006 ilkdgretim Miizik Programimnin Uzman ve Ogretmen Gériislerine Gore
Degerlendirilmesi. Yaymlanmis doktora tezi. Marmara Universitesi Egitim Bilimleri

Enstitiisii, [stanbul.

Ataman, O. G. ve Hasan H. O. (2009). Ilkdgretim Miizik Ogretmenlerinin Yapilandirmact
Yaklasima Dayali Ilkogretim Miizik Dersi Ogretim Programma Yoénelik Gériisleri.
(Balikesir Ornegi) 8. Ulusal Miizik Egitimi Sempozyumu. Ondokuz Mayis

Universitesi. Samsun.
Basaran, 1. E. (1996).Tiirkiye Egitim Sistemi. Ankara:Yargic1 Matbaasi.

Binbasioglu, C. (2000). Okulda Ders Dis1 Etkinlikler. MEB Ogretmen Kitaplar1 Dizisi.
Istanbul: Milli Egitim Basimevi.

Demirel, O. (2004). Egitimde Program Gelistirme. Ankara: Pegem Yayincilik.

Goher, F. M. (2006). ilkdgretimde Kullanilan Miizik Ders Kitaplarmin Uygulamadaki
Islevselligi. Ulusal Miizik Egitimi Sempozyumu Bildirisi. Pamukkale Universitesi

Egitim Fakiiltesi. Denizli.

Gogiis, G. (2008). Ilkogretim 1. Kademe Miizik Egitiminde Ogretmenin Etkinligi. Uludag
Egitim Fakiiltesi Dergisi, 21(2), s: 369-382.

Giindogdu, E. (2007). Milli Egitim Suralarinda Ortadgretim Miizik Ogretimi Uzerine Alinan
Kararlarm Ortadgretim Miizik Ogretim Programlarma Etkileri. Yaymlanms yiiksek
lisans tezi. Abant Izzet Baysal Universitesi. Sosyal Bilimler Enstitiisii. Bolu.

Kagar, G. Y. (2007). Geleneksel Calgilardan Ud’un Miizik Ogretmenliginde Kullanilmas.
Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say1: 22, Yil: 2007/1, s:111-
121.

Kiigiikoncii, H. Y. (2007). Smif Ogretmenligi’nde Miizik Egitimi. Pamukkale Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi. Say1 7, s:8-12.

Milli Egitim Bakanligi, (2006). ilkdgretim Miizik Ogretim Programi, (28.08.2006 Tarih ve
348 Sayili Talim ve Terbiye Kurulu Karar1).www.meb.gov.tr . Kaynaktan 16/6/2012

tarihinde alinmustir.



YYU, Egitim Fakiiltesi Dergisi. 2012, Cilt:IX, Sayi:l, 56-73 http://efdergi.yyu.edu.tr 73

Say, A. (1996). Liselerde Miizik Bas Eserlerinin Tamtilmasi. Say, A.(Edt.) Miizik Ogretimi.
Ankara: Miizik Ansiklopedisi Yayinlari.

Sénmez, V. (1994). Ogretmen El Kitabi. Ankara: Am Yayincilik.
Sénmez, V. (2009). Program Gelistirmede Ogretmen El Kitabi. Ankara: An1 Yayincilik.

Sahin K. ve Aksiit M. (2002). Ilkdgretim I. Kademede Miizik Derslerine iliskin Ogretmen
Goriigleri. Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 4, Say1:2, s:105-
118.

Simsek, H. ve Yildirim, A. (2006). Nitel Arastirma Yontemleri. Ankara: Segkin Yayincilik.

Uludag, Z. ve Odaci, H. (2002). Egitim Ogretim Faaliyetlerinde Fiziksel Mekan. Milli Egitim
Dergisi, Say1:150, s: 153-154.

Varig, F. (1994). Egitimde Program Gelistirme: Teori ve Teknikler. Ankara: Alkim
Yayincilik.



YYU, Egitim Fakiiltesi Dergisi. 2012, Cilt:1X, Sayi:1, 74-98 http://efdergi.vyu.edu.tr 74

MUZIK OGRETMENLIGI OGRENCILERININ PIiYANO DERSI
MOTIVASYONLARI iLE KiSiLiK OZELLIKLERiI ARASINDAKI ILISKI"

Is1l Giines MODIRI ™

Motivasyon, kisinin etkili ve verimli bi¢imde islerini yapabilmesini saglayacak
en onemli etkendir. Bu ¢alisma, dgrencilerin piyano dersi motivasyonlar: ile kisilik
ozellikleri arasinda bir iliski olup olmadigin1 ortaya koymak amaciyla yapilmistir.
Calismaya, Karadeniz Teknik Universitesi Miizik Egitimi Anabilim Dalinda 6grenim
gormekte olan 1. smif Ogrencileri (n=45) katilmislardir. Arastirma genel tarama
modelindedir. Veri toplama araci olarak Ogrencilerin kisilik 6zelliklerini belirlemede
Bacanli (2009) tarafindan Tiirk¢ceye uyarlanmis 40 ¢ift u¢lu maddeden olusan ACL-
Sifat Tarama Listesi [Sifatlara Dayali Kisilik Testi (SDKT)]; piyano dersi
motivasyonlarmi belirlemek igin ise Giinal (1999) tarafindan gelistirilen PEMDO
(piyano egitiminde 6grenci motivasyonunu degerlendirme olgegi) kullanilmistir. Elde
edilen veriler SPSS 15.0 programu ile istatistik analiz yapilmistir. Aragtirma sonucunda
Ogrencilerin piyano dersi motivasyonu ile kisilik 6zellikleri arasinda bir iliski olmadig1

sonucuna varilmis ve bazi o6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Miizik Egitimi, Piyano Egitimi, Motivasyon, Kisilik

THE RELATIONSHIP BETWEEN PIANO LESSON MOTIVATION AND
PERSONALITY CHARACTERISTICS OF MUSIC TEACHING STUDENTS

Motivation can be described as the most important factor that provides ability of
doing his/her works effectively and fruitful for a person. This study has been done to
determine whether there is any a relationship between piano lesson motivation and

personality characteristics of music education students. The 1® grade students (n=45) in

" Bu ¢alisma, Marmara Universitesi 9 Ulusal Miizik Egitimi Sempozyumu’nda (Aralik 2010) bildiri
olarak sunulmustur.

* Yrd. Dog. Dr., Karadeniz Teknik Universitesi, Giizel Sanatlar Egitimi Bolimii, Miizik Egitimi
Anabilim Dali, Trabzon/ Tiirkiye e-mail: isilmodiri@gmail.com
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the Music Education program of Karadeniz Technical University, constitute the
universe of the study. This research is a survey. As data collection tools; to determine of
students’ personality characteristics ACL- Adjective Check List consists of 40 two-
tailed question (SDKT) that has been adapted to Turkish language by Bacanli (2009),
and, to determine of students’ piano lesson motivation PEMDO (scale for evaluation of
student motivation in piano education) that has been proved by Giinal (1999) have been
used. Obtained data has been statistically analyzed by SPSS 15.0 software program. At
the end of study, no relationship could be found between piano lesson motivation and
personality characteristics of students have been determined and some suggestions have

been made according to the research results.

Key Words: Music Education, Piano Education, Motivation, Personality

GIRIS

Motivasyon, bir insanin bir seyi yapmasina yol agan veya belli sekilde hareket
etmesini saglayan bazi diirtiiler, itmeler, niyetlerdir (Fidan, 1993). Inceogluna goére
psikolojide davraniglari etkileyen ve bigimlendiren psikolojik etkenlerin baginda giidii
(motiv) ve glidiileme (motivasyon) gelir. Pedagojide ise davramiglarin kazandirilmasi
asamasinda giidii ve gilidiilenme, 6grenmeye hazir 6grenciler icin en dnemli faktordiir
(Tufan, 2000). Genel olarak baktigimizda giidiiler; organizmay: uyarir ve faaliyete
gecirir, organizmanin davranigini belli bir amaca dogru yonlendirir (Gtiinal, 1999).
Amaglara ulasmak i¢in organizmayi1 harekete gegiren, enerji veren, duyusal bir
yiikselmeye (cosku, istek) neden olan ve davranislar1 yonlendiren itici gii¢ giidii, belli
amaglara ulasmak i¢in gili¢ kazanma hali ise gilidiilenmedir (Fidan, 1993). Motivler,
biyojenik ve sosyojenik olmak iizere ikiye ayrilirlar. Biyojenik motivler, aglik, susuzluk
gibi biitiin insanlarda ortaktir. Insanlarin biyolojik dogalar ile ilgilidir. Biyolojik

kokenli giidiilere “diirtii” denir. Sosyojenik motivler ise psikolojik ve sosyal temellidir.
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Bilme ve basarma istegi gibi. Bu tarz insani giidiilere ise “ihtiya¢” denir (Tava Uger,

2003). Bu baglamda sosyojenik motivlerin egitimde yeri biiytiktiir.

Selguk’a gore yeterince motive olamamis bir 0grenci, 6grenmeye hazir hale
gelmemis demektir. Kisiyi 0grenmeye sevk edecek oOnemli bir neden olmadikca
ogrenmeye karst ilgi gelismez (Yildirim, 1998). “llgi; uyariciyla bilfiil ugrasma,
uyariclyl arama ve onunla ugragsmaktan zevk almadir” (S6nmez, 1991). Anderson,
Brubaker, Alleman-Brooks ve Duffy (1985), basar1 seviyesi diisiik 6grencilerin ortak bir
ozelliginin okulda Ogrendiklerini neden d&grendiklerini bilmemeleri oldugunu
belirtmiglerdir. Takip eden yillarda pek ¢ok calisma, 6grenme materyaline verilen degeri
Ogrencinin i¢sel motivasyonu (Pintrich ve Garcia, 1991), bilissel strateji kullanimi
(Pintrich, 1989) ve 6grenme yonelimi (Meece, Wigfield ve Eccles, 1990) gibi 6grenci

basarisindaki 6nemi siiphesiz olan biligsel ve motivasyonel siireclerle iliskili bulmustur.

Binbasioglu’na gore 6grenmeyi etkileyen bir etken olarak giidiiler {ic yonden
onemlidir:
1. Giidii, davranisi olusturan en énemli kosuldur. 2. Giidii, pekistirme i¢in gereklidir. 3.
Giidii, davranisin degisikligini denetler (Akt. Orhan, 2006). Ogrenmeyi etkilemedeki
etkinliginin yani sira giidiilerin; 6grenme sirasinda, davraniglarin canli ve istekli
olmasini saglamak, bireyde sakli olan enerjiyi ortaya ¢ikartmak, bireyin kendisi ile ilgili
tepkilerde bulunmasimi saglamak, bireyin davranislarina yon vermek, bireyin yaptigi
isin sonunda alacag1 sonucu gorebildigi oranda basarisini arttirmak gibi gorevleri vardir

(Tufan, 2000).

Bir iilkenin sanat alaninda ileri diizeye erisebilmesi ve adin1 duyurmasi, o
tilkenin yetistirdigi iyi ve nitelikli sanatcilara baglidir. Nitelikli sanatg1, etkili ve nitelikli
bir egitimin sonucudur (Omiir,1998). Sanatin bir dali olan miizikte, enstriiman egitimi
bireysel olarak gerceklestirilmektedir. Piyano egitimi de birebir yapilan bir egitimdir.
Bu egitim bi¢imi, 0gretmenin, 0grencisinin kisilik 6zelliklerini, algilayisini, motive
olma seklini ve Ogrenme seklini belirleyebilmesi bakimindan ¢ok Onemlidir (Akt.
Omiir, 2004). Piyano dgretmeninin basarisi, mesleki bilgi ve yetenegiyle oldugu kadar,
egitim felsefesi ile de dogru orantilidir. Bu felsefenin iginde, iiretken olan, 6grencisine

sahip ¢ikan ve onu destekleyen 6gretmen, basarinin yolunu agar. Ogretmenin verdigi



YYU, Egitim Fakiiltesi Dergisi. 2012, Cilt:1X, Sayi:1, 74-98 http://efdergi.vyu.edu.tr 77

destekte, motivasyon ve moral giiciiniin énemli bir yeri vardir. Ciinkii motivasyon,
O0grenmeyi ¢abuklastiran ve kolaylastiran etmenlerden biridir (Ercan,1999). Rus piyanist
ve 0gretmen Lhevinne, 6grenciyi ve onun ihtiyag¢larini anlamak i¢in, 68renciyi yakindan
tanimak gerektigini, ancak bu sekilde ona dgretebilecegini belirtmistir. Lhevinne’e gore
motivasyonu saglamada her 6grenci i¢in tek bir formiil gecerli degildir. Biri i¢in dogru

olan, digeri i¢in yanlis olabilir (Bastien, 1988).

Yukarida deginilen arastirma sonuglarindan da anlasilacag: iizere 6grencinin
basariy1 saglamasindaki en 6nemli unsurlardan biri motivasyondur ve bu motivasyonu
saglamanin yolu Ogrenciyi 1iyi tanimaktan yani kisilik 6zelliklerinin yeterince
bilinmesinden ge¢mektedir. Ancak gergekten bir isi 0grenebilmek i¢in gerekli olan
motivasyonun olusabilmesi ile bireyin kisilik 6zellikleri arasinda bir iliski s6z konusu
mudur? Bacanli’'ya (2009) gore; kisilik ile ilgili calismalarin bes faktorde
derlenebilmektedir. Bu faktorler disadoniikliik, duygusal denge/nevrotizm, yumusak
baslilik, sorumluluk ve deneyime agiklik/kiiltiir olarak bir¢ok kiiltiirler aras1 ¢caligmada
dogrulanmigtir. Literatlir incelendiginde kuramsal olarak One siirlilen kisilik
boyutlarinin farkli 6rneklem gruplarinda tanimlayici roliiniin arastirildigi goriilmektedir
(McCrae ve Costa, 1985; 1987; Hurley, 1998; Caligiuri, 2000; Thompson, Brossart,
Carlozzi ve Miville, 2002). Bes Faktor boyutlarinin egitimle (Chamorro-Premuzic,
Furnham, Dissou ve Heaven, 2005; Kelly ve Johnson, 2005; Bassili, 2006), farkli kisilik
degiskenleriyle (Graziano ve Ward, 1992; McCrae, 1993; Mongrain, 1993; Saucier,
1997; Avery, 2003), is performansi, kariyer basarisi, yasam doyumu ve orgiitsel erdem
(Caldwell ve Burger, 1998; Judge, Higgins, Thoresen ve Barrick, 1999; Lounsbury,
Tatum, Chambers, Owens ve Gibson, 1999; Eggers, 2000) ile ilgili konularda calisildig1
goriilmektedir. Ayni1 zamanda literatiirde, bes faktorii 6lgmek iizere farkli Glgme
araclarinin gelistirilmesi (McCrae ve Costa, 1989;Trapnell ve Wiggins, 1990; Goldberg,
1992, Hofstee, Raad ve Goldberg, 1992) ve bes faktorle ilgili var olan dlgeklerin gézden
gecirilmesi (Piedmont, McCrae ve Costa, 1991) ¢alismalar1 goriilmektedir(Akt. Bacanls,
2009).

Yukaridaki bilgiler 1s1¢1nda, yapilan bu ¢alismada “piyano ¢alisma motivasyonu
ile 6grencilerin kisilik 6zelikleri arasinda bir iliski s6z konusu mudur?” sorusuna cevap

aranmistir.
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YONTEM
Calisma Grubu

Bu aragtirmada nicel bir yaklagimla Genel Tarama Modeli (Survey) izlenmistir.
Calisma grubunu Karadeniz Teknik Universitesi, Fatih Egitim Fakiiltesi, giizel sanatlar
egitimi boliimii miizik egitimi anabilim dalinin 1. sinifinda 6grenim gormekte olan

toplam 45 6grenci olusturmaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Calisma verilerinin toplanmasi i¢in 6ncelikli olarak konuya iligkin bir literatiir
taramas1 yapilmistir. Yapilan tarama neticesinde elde edilen veriler 1s18inda calisma
grubuna uygulanacak o6lcekler belirlenmistir. Yapilan uygulamada Giizel Sanatlar
Egitimi Bolimi Miizik Egitimi  Anabilimdali  6grencilerinin  piyano dersi
motivasyonlarimi belirlemek i¢in Giinal tarafindan gelistirilen ve 4 alt boyuttan olusan
39 maddelik PEMDO (piyano egitiminde 6grenci motivasyonunu degerlendirme dlgegi)
kullanilmustir. Olgege yonelik dortlii likert tipi cevap segenekleri kullanilmistir. Cevap
secenekleri “Tamamen Katiliyorum”, “ Olduk¢a Katiliyorum”, “Kismen Katilryorum”,
“Hi¢ Katilmiyorum” seklinde belirlenmistir. Ogrencilerin  kisilik ~ 6zelliklerini
belirlemede ise Bacanl tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmis, gecerlik giivenirligi yapilarak
tiniversite 6grencileri lizerinde kullanilabilir oldugu sonucuna varilmis, c¢ift uclu 40
maddeden olusan ACL- Sifat Tarama Listesi(SDKT) kullanilmistir. Olgege yonelik

yedili likert tipi cevap segenekleri kullanilmigtir

Verilerin Coziimlenmesi

PEMDO niin ¢alisma grubuna uygulanmasi ardindan elde edilen veriler istatistik

analiz silirecine alimmistir. Calisma grubunun o6lcegi olusturan maddelere yonelik
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cevaplarimin incelenmesinde tanimlayict frekans Olciimleri yapilmistir. Yapilan
Olcimler analiz edilerek tablolastirilmistir. Calisma grubunu olusturan Miizik
Ogretmenligi 6grencilerinin sayica az olmalar1 sebebiyle maddelere verdikleri
cevaplarin cinsiyet faktorliine gore karsilastirilmasinda normallik dagilimi testi
uygulanmistir. Bu testin sonuglarina gore, verilerin normal dagilima uygun olmadigi
anlagilmis ve Mann Whitney “U” testi yapilmistir. Yapilan “U” testi uygulamasinda

anlamlilik diizeyi p<0,05 olarak belirlenmistir.

Tablo 1. Normallik Dagilim Testi Sonuclari

Kolmogorov-Smirnov

Normal Parametreler Serbestlik Derecesi | Standart Sapma | p

Cinsiyet 75 ,43 ,000

Calismanin ikinci asamasinda ¢alisma grubunu olusturan Miizik Ogretmenligi 1.
simif 6grencilerine bes alt boyuttan olusan kisilik 6l¢cegi (SDKT) uygulanmistir. Calisma
grubunun olgegi olusturan maddelere yonelik cevaplarinin incelenmesinde tanimlayici
frekans Olclimleri yapilmistir. Yapilan oOlclimler faktorlere gore analiz edilerek

tablolastirilmistir.

Son asamada Ggrencilerin piyano dersi motivasyonlart ile kisilik 6zellikleri
arasinda bir iliski olup olmadigina bakilmstir. Iliskiyi belirlemek iizere verilerin normal
dagilima uygun olmamasi sebebiyle Spearman Korelasyon analizi yapilmistir. Yapilan

korelasyon analizi uygulamasinda anlamlilik diizeyi p<0,05 olarak belirlenmistir.

BULGULAR

Alt Faktorlere Gore (Yalanci - Kendilik Algis1i — Otantik - Genel)

Motivasyonlarin Incelenmesi
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Bu boliimde calisma grubunun maddelere verdikleri cevaplarin faktorlere
yonelik dl¢lim sonuglarini veren tablolar yer almaktadir. Olusturulan tablolarda ilgili
faktore giren maddelere ait ortalama tutum puanlar1 verilmis ve degerlendirmeler bu

puanlara yonelik gerceklestirilmistir.

Tablo 2. Olgege iliskin Ortalama Puan Arahklar

Olqek Puan Araliklar: Yorum
Tamamen Katiltryorum 3,26 — 4,00 Cok yiiksek diizeyde
motivasyon
Oldukca Katiltyorum 2,51 -3.25 Yiiksek diizeyde
motivasyon
Kismen Katiliyorum 1,76 — 2,50 Orta diizeyde
motivasyon
Hig¢ Katilmiyorum 1,00 — 1,75 Diisiik diizeyde
motivasyon

Tablo 2’de dlgek igin tercih edilen likert tipi dortlii cevap se¢eneklerinin dagilim
puanlart yer almaktadir. Hangi maddenin hangi puan aralifina denk geldigini gdsteren

tablo yardimiyla asagidaki tablolar yorumlanmaistir.

Tablo 3. Birinci Faktore Yonelik Motivasyon Puanlar: (Yalanc1 Motivasyon)

Maddeler ort. (X) SS
2. Calisgtigim halde 6gretmenim begenmez ise, ayni eseri
calismak i¢imden gelmez. 30 21
3.Bir 6devi calismam istendiginde, piyanonun basina oturmak
bana sikint1 verir. 202 L7
16. Piyanoda teknik ¢aligmalardan ¢ok ¢abuk sikilirim. 2,29 ,88
21. Benden daha iyi ¢alan arkadaslarimi izledikten sonra, ¢ogu 2,60 105
kez piyano ¢alismaktan sogurum.
31. Piyano derslerimde basarili olmaya gayret gosteririm, ¢linkii 261 99
ailem i¢in bu gercekten 6nemlidir.
35. Ogretmenim beni basarisiz buldugunda canim artik piyano 2,62 03
¢almak istemez.

Tablo 3 incelendiginde ¢alisma grubu 6grencilerinin ¢ogunun “yiiksek diizeyde

motivasyon” sahibi, bir kismmin ise “orta diizeyde motivasyon” sahibi olduklar
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anlagilmaktadir. Tablo 2 g6z Oniine alindiginda ortalama motivasyon puanlarinin
cogunun oldukc¢ca katilyorum ve kismen Kkatiliyorum segenegini isaret ettigi
goriilmektedir. Sonu¢ olarak Ogrencilerin ¢ogunun “yalanci motivasyon” faktoriine

yonelik “yiiksek diizeyde motivasyon™ sahibi oldugu ortaya ¢ikmustir.

Tablo 4. ikinci Faktore Yonelik Motivasyon Puanlar (Kendilik Algisi)

Maddeler Ort. (X) Sd
2. Calistigim halde 6gretmenim begenmez ise, ayni eseri ¢aligmak
icimden gelmez. 230 2!
5. Calisacagim eser zor bir eser degilse, icimden eseri ¢aligmak
gelmez. 291 .
6. Cogu kez piyano ¢alma konusunda kendimi yetersiz hissederim. 2,62 97
8. Hicbir zaman iyi bir piyanist olamayacagim diye hissederim. 2,63 ,96
9. Ben calisirken yanimda birinin beni dinlemesi, ¢alismami daha
zevkli bir hale getirir. 203 20
11. Calistigim halde basarisiz oldugum bir ¢aligmadan sonra, bir 233 Lol
daha piyano basina gegmek istemem.
12. Diizeyimin iizerindeki eserlerle ugrasmaktan her zaman zevk
almigimdir. 209 o7
17. Eserleri ifade ederken kendimden bir seyler katma konusunda 239 29
yetersiz oldugumu diistintirim.
19. Insanlarin 6niinde piyano ¢alarken, her an bir hata yaparim
korkusunu yogun bir sekilde hissederim. 221 20
29.Ne kadar calisirsam ¢aligayim, hi¢gbir zaman yeterli olmadigimni
diistindiigiim anlar ¢oktur. 236 o7
32. Piyanoda basarili olmazsam, arkadaslarimin goziinde kiiciik
diisebilirim. 27 b10
36. Cogu kez 6gretmenime veya arkadaglarima galistigim eseri
dinlettikten sonra onlarin bana gosterdikleri begeniyi aslinda hak 2,70 1,01
etmedigimi diisliniirim.

Tablo 4 incelendiginde ¢alisma grubu 6grencilerinin ¢ogunun “yiiksek diizeyde
motivasyon” sahibi, bir kisminin ise “orta diizeyde motivasyon” sahibi olduklari
anlagilmaktadir. Tablo 2 g6z oniine alindiginda ortalama motivasyon puanlarinin

cogunun oldukc¢ca katilyorum ve kismen katiliyorum segenegini isaret ettigi
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goriilmektedir. Sonug olarak dgrencilerin ¢ogunun “kendilik algisi” faktoriine yonelik

“yiiksek diizeyde motivasyon” sahibi oldugu ortaya ¢ikmustir.

Tablo 5. Uciincii Faktére Yonelik Motivasyon Puanlari (Otantik Motivasyon)

Maddeler Ort. (X) SS
1. Bir piyano eseri dinlerken, onu ben nasil yorumlarim diye
diisiindiigiim zamanlar oldukga fazladir. 286 o7
4. Bana verilen 6devi desifre etmeye baslamadan 6nce(data, form, 2,60 o8
tema, armoni, donem, vs. analizleri) analiz etmek hosuma gider.
12. Diizeyimin iizerindeki eserlerle ugrasmaktan her zaman zevk
almigimdir. 209 o7
15. Piyano ¢aligmak bana o kadar zevk verir ki, hemen her zaman
verilenden daha fazlasini ¢aligmak isterim. 26 23
17. Eserleri ifade ederken kendimden bir seyler katma konusunda
yetersiz oldugumu diisiiniiriim. 39 89
18. Her zaman piyano ¢aligmak isterim ve zaman bulamadigimdan 2,50 04
sikint1 duyarim.
20. Piyano ¢almak zorunda olmasam daha iyi olurdu. 2,40 1,12
24, Piyano ¢alan arkadaglarimla yeni ¢alismakta oldugum veya
onlarin ¢aligtig1 eserler hakkinda tartigmak her zaman hosuma 2,73 1,09
gider.
25. Yeni galigma teknikleri 6grendigimde, bunlari hemen
uygulamak i¢in sabirsizlanirim. 278 o4
26. Sik sik bir piyano eseri bestelemek i¢in ugragirim. 2,40 95
27. Piyano egitiminin hi¢gbir zaman bitmesini istemem. 2,77 91
28. Piyano benim i¢in ¢algilar i¢inde en biiyiileyici olanidir. 2,64 91
30. Ne zaman bir piyano gorsem, icimden oturup bir seyler calmak
gecer. 2,69 ,87
33. Piyano calisirken 6gretmenimin gosterdigi calisma
yontemlerinden baska yeni yontemler iiretmeye ¢aligirim. 246 02

Tablo 5 incelendiginde ¢alisma grubu 6grencilerinin cogunun “yiiksek diizeyde
motivasyon” sahibi, bir kisminin ise “orta diizeyde motivasyon” sahibi olduklari

anlagilmaktadir. Tablo 2 g6z Oniine alindiginda ortalama motivasyon puanlarinin
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cogunun olduk¢a katilyorum ve kismen Kkatihlyorum secenegini isaret ettigi
goriilmektedir. Sonug¢ olarak Ogrencilerin ¢ogunun “otantik motivasyon” faktoriine

yonelik “yiiksek diizeyde motivasyon sahibi oldugu ortaya ¢ikmuistir.

Tablo 6. Dordiincii Faktore Yonelik Motivasyon Puanlar1 (Genel Motivasyon)

Ort.

Maddeler X) SS
3. Bir 6devi ¢alismam istendiginde, piyanonun basina oturmak bana sikint1 verir. 2,62 1,07
4. Bana verilen ddevi desifre etmeye baglamadan 6nce(data, form, tema, armoni, donem, 2,69 o8
vs. analizleri) analiz etmek hosuma gider.
7. Diizenli olarak her giin piyano ¢aligmam. 2,48 ,94
10. Piyano konserlerinin higbirini kagirmamaya ¢aligirim. 2,65 ,90
12. Diizeyimin iizerindeki eserlerle ugrasmaktan her zaman zevk almisimdir. 2,69 97
13. Kendimi siirekli diger piyano ¢alan arkadagslarimla kiyaslarim. 2,48 1,04
14. En biiyiik idealim iyi bir piyanist olabilmektir (Burada kastedilen konser
piyanistligi/virtidzlik degildir.) 239 20
15. Piyano calismak bana o kadar zevk verir ki, hemen her zaman verilenden daha
fazlasii ¢alismak isterim. 226 =
16. Piyanoda teknik ¢alismalardan ¢ok ¢abuk sikilirim. 2,29 ,88
17. Eserleri ifade ederken kendimden bir seyler katma konusunda yetersiz oldugumu 239 89
diistintirtim.
18. Her zaman piyano ¢alismak isterim ve zaman bulamadigimdan sikinti duyarim. 2,59 ,94
19. Insanlarin 6niinde piyano calarken, her an bir hata yaparim korkusunu yogun bir 221 96
sekilde hissederim.
20. Piyano ¢almak zorunda olmasam daha iyi olurdu. 2,40 1,12
22. Siirekli olarak piyano galigma programi hazirlarim. Uygulasam da uygulamasam da
bu program sayesinde ne yapmam gerektiginin farkinda olup huzur duyarim. 248 2
23. Bir eser iizerine calisirken genellikle bir dinleti veya konserde seslendirdigimi hayal
ederek caligirim. 229 100
24. Piyano ¢alan arkadaglarimla yeni ¢aligmakta oldugum veya onlarin ¢aligtig1 eserler
hakkinda tartigmak her zaman hosuma gider. 73 109
25. Yeni ¢alisma teknikleri 6grendigimde, bunlar1 hemen uygulamak i¢in sabirsizlanirim. 2,78 ,94
27. Piyano egitiminin hi¢cbir zaman bitmesini istemem. 2,77 91
28. Piyano benim i¢in ¢algilar i¢inde en biiytileyici olanidir. 2,64 91
30. Ne zaman bir piyano gorsem, icimden oturup bir seyler calmak geger. 2,69 ,87
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33. Piyano ¢alisirken 6gretmenimin gosterdigi ¢alisma yontemlerinden baska yeni
yontemler liretmeye galigirim. 246 02
34, Piyano ¢alan arkadaglarimin neler ¢aldiklarini her zaman merak ederim. 2,64 ,98
37. Bagka calgilara piyano ile eslik yapmak her zaman hosuma gitmistir. 2,54 ,96
38. 4 el piyano veya 2 el piyano eserlerini seslendirmekten biiyiik zevk duyarim. 2,48 1,04
39. Ne olursa olsun piyano derslerimde devamsizlik yapmamaya ¢alisirim. Devamsizlik
yaptigim zamanlarda bunu mutlaka telafi etmek isterim. 294 2

Tablo 6 incelendiginde ¢alisma grubu 6grencilerinin ¢ogunun “yiiksek diizeyde
motivasyon” sahibi, bir kisminin ise “orta diizeyde motivasyon” sahibi olduklari
anlasilmaktadir. Tablo 2 g6z Oniine alindiginda ortalama motivasyon puanlarinin
cogunun oldukc¢ca katihyorum ve kismen katillyorum segenegini isaret ettigi
goriilmektedir. Sonug¢ olarak Ogrencilerin ¢ogunun “‘genel motivasyon” faktoriine

yonelik “yiiksek diizeyde motivasyon” sahibi oldugu ortaya ¢ikmustir.

Ogrencilerin alt faktdrlere yonelik olarak yiiksek diizeyde motivasyon sahibi
olduklarinin anlagilmasi 6nemlidir. Ciinkii Tufan’in (2000) da belirttigi lizere giidiilerin
ogrenmeyi etkilemedeki etkinliginin yan1 sira; 6grenme sirasinda, davraniglarin canli ve
istekli olmasini1 saglamak, bireyde sakli olan enerjiyi ortaya ¢ikartmak, bireyin kendisi
ile ilgili tepkilerde bulunmasini saglamak, bireyin davraniglarina yon vermek, bireyin

yaptig1 isin sonunda alacagi sonucu gorebildigi oranda basarisini arttirmak gibi

gorevleri vardir.

Tablo 7. Alt Faktorlere Yonelik Motivasyon Puanlar

Faktorler N | Minimum | Maximum | Medyan | Yigmah | (X) SS
Yiizde

Yalanci1 Motivasyon | 45 9 20 14 51,1 14,82 | 3,09

Kendilik 45 17 42 29 51,1 3042 | 632

Motivasyonu

Otantik Motivasyon | 45 25 53 37 53,3 3691 | 6,89

Genel Motivasyon 45 47 83 66 51,1 64,77 | 9,55

Toplam 45 114 174 150 57,8 146,93 | 14,32
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Tablo 7°de dgrencilerin alt boyutlara gére motivasyon diizeylerini belirlemede,
medyan kesit noktasi olarak alinmistir. “Yalanci motivasyon” alt 6lgeginin medyanlari
14 olarak hesaplanmistir. Yigmali ylizdelere bakildiginda, katilimcilarin %51,1’inin
medyanin {izerinde puan aldig1 anlagilmaktadir. Bu durumda O6grencilerin yalanci

motivasyonlarinin yiiksek oldugu sdylenebilir.

Ogrencilerin “kendilik algisi1” alt dlgeginin medyanlar1 29 olarak hesaplanmustir.
Yi1gmali yiizdelere bakildiginda, 6grencilerin %51,1’inin medyanin iizerinde puan aldig1
anlagilmaktadir. Bu durumda 6grencilerin kendilik algisi motivasyonlarinin yiiksek
oldugu soylenebilir.

’

Ogrencilerin  “otantik motivasyon” alt 6lgeginin medyanlar1 37 olarak
hesaplanmistir. Yigmal1 yiizdelere bakildiginda, 6grencilerin %53,3’linlin medyanin
tizerinde puan aldigi anlasilmaktadir. Bu durumda ogrencilerin kendilik otantik

motivasyonlariin yiiksek oldugu sdylenebilir.

Ogrencilerin  “genel motivasyon” alt odlgeginin medyanlar1 66 olarak
hesaplanmistir. Yigmali yiizdelere bakildiginda, &grencilerin %51,1’inin medyanin
tizerinde puan aldig1 anlasilmaktadir. Bu durumda 6grencilerin genel motivasyonlarinin

yiiksek oldugu sdylenebilir.

Ogrencilerin alt dlgeklere gore “toplam motivasyon "larinn medyanlar ise, 150
olarak hesaplanmistir. Yigmali yiizdelere bakildiginda, ogrencilerin %57,8’inin
medyanin {izerinde puan aldigi anlasilmaktadir. Bu durumda o6grencilerin toplam

motivasyonlarinin yiiksek oldugu sdylenebilir.

Faktorlere Yonelik Motivasyon Diizeylerinin Cinsiyet Faktoriine Yonelik
Karsilastiriimasi

Bu boliimde g¢alisma grubunu olusturan kiz ve erkek 6grencilerin motivasyon
diizeylerinin karsilagtirilmasi amaciyla normallik dagilimi testi yapilmis ve verilerin

normal dagilima uygun olmamasi sebebiyle Mann Whitney “U” testi yapilmistir. U testi
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sonucuna goOre aralarinda anlamli fark bulunan 1 madde dikkate alinmis ve
tablolastirilmustir. Ogrencilerin motivasyon puanlari arsindaki farklarin degerlendirildigi

boliimde gruplar arsindaki anlamlilik diizeyi p<0,05 olarak kabul edilmistir.

Tablo 8. Motivasyon Diizeylerinin Cinsiyet Faktoriine Gore

Karsilastirilmasina Yonelik “U” Testi Sonuclari

Maddeler Cinsiyet| N | Ort.(¥X) | SS p
1. Bir piyano eseri dinlerken, onu ben nasil Kiz 35 41,25 97 ,020
yorumlarim diye diisiindiigiim zamanlar Erkek | 10 28,42
oldukga fazladir.

Tablo 8 incelendiginde, 1. madde kiz ve erkek &grencilerin goriisleri arasinda
anlaml farkliligin olusmasinda ve ‘yiiksek diizeyde motivasyon’ sergilemede agirligin

kiz 6grencilerde oldugu anlasilmaktadir.

Alt Faktorlere Gore Kisilik Ozelliklerinin incelenmesi

Bu boliimde c¢aligma grubunun maddelere verdikleri cevaplarin faktorlere
yonelik 6l¢clim sonuglarini1 veren tablolar yer almaktadir. Olusturulan tablolarda ilgili
faktore giren maddelere ait ortalama kisilik puanlar1 verilmis ve degerlendirmeler bu

puanlara yonelik gerceklestirilmistir.

Tablo 9. Olgege iliskin Ortalama Puan Arahklar

Olcek Puan Araliklar: Yorum
Cok Uygun 6,11 —7,00 Cok yiiksek
(olumlu o6zellikler) diizeyde
Oldukga Uygun 5,26— 6,10 Yiiksek diizeyde
(olumlu o6zellikler)
Biraz Uygun 4,41 -5,25 Biraz yiiksek
(olumlu o6zellikler) diizeyde
Ne Uygun, Ne Uygun 3,56 —4,40 Orta diizeyde
Degil
Biraz Uygun 2,71 — 3,55 Biraz diisiik
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(olumsuz 6zellikler) diizeyde
Oldukca Uygun 1,86—2,70 Disiik diizeyde
(olumsuz 6zellikler)
Cok Uygun 1,00 — 1,85 Cok diisiik diizeyde
(olumsuz 6zellikler)

87

Tablo 9°da 6l¢ek icin tercih edilen likert tipi yedili cevap se¢eneklerinin dagilim

puanlart yer almaktadir. Hangi maddenin hangi puan aralifina denk geldigini gdsteren

tablo yardimiyla asagidaki tablolar yorumlanmaistir.

Tablo 10. Birinci Faktore Yonelik Kisilik Puanlar1 (Duygusal Dengesizlik-

Nevrotizm)
Ort.

Maddeler (%) SS
1) Sakin/Sinirli 5,51 ,96
6) Sabirli/Sabirsiz 5,71 1,03
11) Rahat/Tedirgin 5,37 98
16) Tutarli/Tutarsiz 5,60 1,11
21) iyimser/Karamsar 5,46 1,07
26) Huzurlu/Huzursuz 5,60 1,21
31) Kaygisiz/Kaygil 4,97 94

Tablo 10 incelendiginde ¢aligma grubu 6grencilerinin ¢ogunun “yiiksek diizeyde

duygusal denge” i¢inde olduklari, baska bir deyisle diisiik diizeyde nevrotik olduklari

anlagilmaktadir.

Tablo 11. Ikinci Faktére Yonelik Kisilik Puanlar1 (Disadoniikliik)

Maddeler Ort. (X) SS
2) Yalnizlig1 tercih eden/ Sosyal 4,48 1,82
7) Silik/Atak 5,15 1,55
12) Uyusuk/Canli 5,02 1,71
17) Durgun/Delidolu 4,37 2,02
22) Nesesiz/Neseli 5,28 1,72
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27) Arka planda kalan/One ¢ikan 5,33 1,36
32) Dikkat cekmeyen/Baskin,belirgin 5,04 1,47
37) Etkisiz/ Etkili 5,28 1,57
39)Donuk/ Coskulu 5,42 1,61

Tablo 11 incelendiginde ¢alisma grubu 6grencilerinin ¢ogunun “yiiksek diizeyde
disadoniik” olduklar, kiigiik bir kisminin ise “orta diizeyde disadoniik™ olduklari
anlagilmaktadir. Tablo 9 gbz Oniine alindiginda ortalama kisilik puanlarinin ¢ogunun
olduk¢a uygun ve biraz uygun secenegini isaret ettigi goriilmektedir. Sonug¢ olarak
Ogrencilerin cogunun “disadoniikliik” faktorine yonelik “yiiksek diizeyde disadoniik”

olduklar1 ortaya ¢ikmustir.

Tablo 12. Uciincii Faktore Yonelik Kisilik Puanlar1 (Deneyime A ciklik)

Maddeler Ort. (i) SS
3) Sanata ilgisiz/ Sanata ilgili 5,73 1,55
8) Hayal giicii zay1f/ Hayal giicii kuvvetli 5,24 1, 86
13) Dar goriislii/ Genis goriislii 5,53 1,35
18) Alisilmis/ Yenilik¢i 5,42 1,57
23) Meraksiz/ Merakl 5,33 1,65
28) Tutucu/ Liberal 5,08 1,67
33) Qlgileri dar/ ilgileri genis 5,48 1,57
36)Yeni iliskilere kapali/ Yeni iliskilere acik 4,84 1,90

Tablo 12 incelendiginde ¢alisma grubu 6grencilerinin ¢ogunun “yiiksek diizeyde
deneyime ac¢ik” olduklar1 anlasilmaktadir. Tablo 9 g6z Oniine alindiginda ortalama
kisilik puanlarinin ¢ogunun olduk¢ca uygun secenegini isaret ettigi goriilmektedir.
Sonug olarak Ogrencilerin ¢ogunun “Deneyime agiklik” faktoriine yonelik “yiiksek

diizeyde deneyime a¢ik” olduklar1 ortaya ¢ikmustir.

Tablo 13. Dordiincii Faktore Yonelik kisilik Puanlari (Yumusak bashhk)

Ort.
Maddeler (f) SS
4) Kindar / Affedici 493 1,98
9) (Baskalarina) Kayitsiz / Yardimsever 5,71 1,61
14) Rekabetci / Is birligi yapan 4,86 1,71
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19) Kibirli / Algakgoniillii 5,57 1,32
24) Asi / Uysal (yumusak basli) 4,75 1,92
29) Acimasiz / Merhametli 5,57 1,60
34) Bencil / Fedakar 5,57 1,43
38) Hosgoriisiiz /Hosgoriili 5,64 1,66
40) inatc1 / Uzlasmaci 4,35 2,32

Tablo 13 incelendiginde ¢alisma grubu 6grencilerinin ¢ogunun “yiiksek diizeyde

yumugak bash”, kigik bir kismmin ise “orta diizeyde yumusak basli” olduklari

anlasilmaktadir. Tablo 9 g6z oniine alindiginda kisilik puanlarinin ¢ogunun Oldukca

uygun ve Biraz uygun segenegini isaret ettigi goriilmektedir. Sonug olarak dgrencilerin

cogunun “yiiksek diizeyde yumusak basli” olduklar1 ortaya ¢ikmistir.

Tablo 14. Dordiincii Faktore Yonelik kisilik Puanlar1 (Sorumluluk)

Ort.

Maddeler (f) SS
5) Diizensiz / Diizenli 4,95 1,70
10) Sorumsuz / Sorumluluk sahibi 5,42 1,71
15) Hirsli degil / Hirshi 5,11 1,55
20) Dikkatsiz / Dikkatli 4,93 1,71
25) Gayretsiz / Gayretli 5,80 1,23
30) Hazirliksiz / Hazirlikl 5,08 1,36
35) Disiplinsiz / Disiplinli 4,77 1,73

Tablo 14 incelendiginde ¢alisma grubu 6grencilerinin ¢ogunun “yiiksek diizeyde

sorumluluk” sahibi olduklar1 anlasilmaktadir. Tablo 9 g6z Oniine alindiginda ortalama

kisilik puanlarinin ¢ogunun Biraz uygun ve bir kisminin Olduk¢a uygun segenegini

isaret ettigi goriilmektedir. Sonug olarak Ogrencilerin “sorumluluk” faktoriine yonelik

degerlendirilmesinde, ¢ogunun “yiiksek diizeyde sorumluluk” sahibi olduklari ortaya

cikmistir.
Tablo 15. Alt Faktore Yonelik Kisilik Puanlar:
Faktorler N | Min. | Max. | Medyan | Yigmah | (X) SS
Yiizde
Duygusal 49 3824 | 3.97
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Dengesizlik/ 45 30 39 36,6

Nevrotizm

Disa Doniikliik 45 21 62 46 48,9 45.42 | 10.70
Deneyime Acikhik 45 21 56 46 42,2 42.69 | 9.86
Yumusak Bashhik 45 23 63 50 46,7 47.0 | 10.82
Sorumluluk 45 20 49 37 48,9 36.08 | 7.86

Ogrencilerin kisilik dlgegine iliskin puanlarina ait bilgiler Tablo 15°te goriildiigii
gibidir.  Ogrencilerin kisilik 6zelliklerinin baskinlik diizeyini belirlemek igin alt
faktorlerinin ~ medyanlarn1  kesit  noktast  olarak  alinmistir. “Duygusal
dengesizlik/nevrotik” alt Olgeginin medyan1 39 olarak hesaplanmistir. Yigmal
yiizdelere bakildiginda, katilimcilarin %36,6’sinin medyanin iizerinde puan aldigi
anlagilmaktadir. Bu  durumda  Ogrencilerin  az  bir kisminin  duygusal

dengesizlik/nevrotiklik 6zelligi gosterdikleri sdylenebilir.

Diger alt faktdr olan “disadoniikliik” iin medyan1 46’dir. Yigmali yiizdelere
bakildiginda, 6grencilerin %48.9’unun medyanin ilizerinde puan aldig1 saptanmistir.

Buna gore 6grencilerin ¢ogununda disadontikliik 6zelliklerinin goriildiigii sdylenebilir.

Ogrencilerin  “Deneyime Aciklik” alt &lgeginin medyanlar1 46 olarak
hesaplanmistir. Yigmali yilizdelere bakildiginda, 6grencilerin %42,2 sinin medyanin
tizerinde puan aldig1 anlasilmaktadir. Bu durumda 6grencilerin ¢ogununda deneyime

aciklik 6zelliklerinin goriildiigii soylenebilir.

Ogrencilerin =~ “Yumusak Bashlik” alt 06lgeginin medyanlar1 50 olarak
hesaplanmistir. Yigmali yilizdelere bakildiginda, 6grencilerin %46,7’sinin medyanin
lizerinde puan aldigir anlagilmaktadir. Buna gore 6grencilerin ¢ogununda yumusak

bashlik 6zelliklerinin goriildiigii soylenebilir.

Ogrencilerin “Sorumluluk” alt dlgeginin medyanlar1 37 olarak hesaplanmustir.
Yigmali yiizdelere bakildiginda, 6grencilerin %48.9’unun medyanin {izerinde puan
aldig1 anlasilmaktadir. Bu durumda Ogrencilerin ¢ogununda sorumluluk 6zelliginin

goriildiigii sdylenebilir.
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Faktorlere Yonelik Kisilik Ozelliklerinin Cinsiyet Faktoriine Yonelik

Karsilastirilmasi

Bu bdlimde calisma grubunu olusturan kiz ve erkek ogrencilerin kisilik
ozelliklerinin karsilastirilmasi amaciyla normallik dagilimi testi yapilmis ve verilerin
normal dagilima uygun olmamasi sebebiyle Mann Whitney “U” testi yapilmistir.
Anlamlilik diizeyinin p<0,05 olarak kabul edilerek yapilan U testinde, kiz ve erkek

ogrencilerin kisilik 6zellikleri puanlar1 arasinda SDKT’nin tiim alt boyutlarda anlaml

bir fark elde edilmemistir.

Tablo 16. Kisilik Ozelliklerinin Cinsiyet Faktoriine Gore Karsilastirilmasina
Yonelik “U” Testi Sonuclar:

Sira Sira
Alt Faktorler Cinsiyet N p
Toplamlari] Ort.
Kiz 35 795 22.71 | .799
Nevrotik
Erkek 10 240 24.0
Kiz 35 793 22.66 | .757
Disadoniik
Erkek 10 242 24.20
Kiz 35 790 22.59 | .697
Deneyime Agiklik
Erkek 10 244 24.45
Kiz 35 787 22.49 | .638
Yumusak Baslilik
Erkek 10 248 24.80
Kiz 35 792 22.63 | .737
Sorumluluk
Erkek 10 243 24.30

Motivasyon Alt Faktorleri ile Kisilik Ozellikleri Alt faktérleri

Arasindaki Tliski

piyano dersi motivasyonlari ile kisilik 6zellikleri arasindaki iliskiyi sinamak amaciyla

-----
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oncelikle normallik dagilimi testi yapilmis ve verilerin normal dagilima uygun
olmamasi sebebiyle Spearman Korelasyon testi yapilmistir. Yapilan test sonucu

tablolastirilmistir.

Tablo 17. Piyano Dersi Motivasyonu ile Kisilik Ozellikleri Arasindaki iliskiye

Yonelik Spearman Testi Sonuclar

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Yalanci 1
Motivasyon (1)
Kendilik 777 11

Motivasyonu (2)

Otantik - - 1

Motivasyon (3) 417 | 537

Genel Motivasyon | -.28 | - 947 1

@ 42"

Toplam 17 (.04 [.767 |86 |1
Motivasyon (5)

Nevrotiklik (6) -01 |-07 |.25 |.21 24 |1

Disadoniiklik (7) | .14 |.14 | .02 |.07 |.22 [337 |1

Deneyime Acikhk | .13 [.15 [-05 [-03 [.11 |.40" | .85 |1

Yumusak Basihk | -.11 [.07 [-03 [-05 |.06 |27 |.68 |.62° |1
Sorumluluk  (10) [-.09 [.10 [-11 [-12 [-04 [.41" |65 [|.737 |.72° |1

* p<_05 *% p< .01

Tablo 17 incelendiginde, kisilik Ozellikleri ile piyano dersi motivasyon
Olceginin her hangi bir alt boyutunda bir iliskiye rastlanmamistir. Ancak, Ol¢eklerin

kendi alt faktorleri arasinda giiglii iliskiler oldugu goriilmektedir.
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SONUC

Calisma sonucunda piyano dersi motivasyonu ile ilgili elde edilen bulgulardan,
Olcegi cevaplayan oOgrencilerin cogunun “‘yiiksek diizeyde motivasyon” sahibi, bir

kisminin ise “orta diizeyde motivasyon” sahibi olduklar1 anlasilmaktadir.

Ogrencilerin alt boyutlara gdre motivasyon diizeylerini belirlemede, medyan
kesit noktasi olarak alinmustir. “Yalanct motivasyon” alt 6lgeginin medyanlar1 14 olarak
hesaplanmistir. Yigmali yilizdelere bakildiginda, katilimcilarin %51,1°inin medyanin
tizerinde puan aldigi goriilmektedir. Bu durumdan 6grencilerin  yalanci

motivasyonlarinin yiiksek oldugu anlagilmaktadir.

Ogrencilerin “kendilik algis:” alt 5lgeginin medyanlari 29 olarak hesaplanmustir.
Yigmali yiizdelere bakildiginda, 6grencilerin %51,1’inin medyanin iizerinde puan aldig1
goriilmektedir. Bu durumdan 6grencilerin kendilik algis1 motivasyonlarin yiiksek

oldugu anlagilmaktadir.

Ogrencilerin  “otantik motivasyon” alt 0lgeginin medyanlart 37 olarak
hesaplanmistir. Yigmali1 yiizdelere bakildiginda, 6grencilerin %53,3’linlin medyanin
tizerinde puan aldig1 goriilmektedir. Bu durumda o6grencilerin kendilik otantik

motivasyonlarinin yiiksek oldugu ortaya ¢ikmustir.

Ogrencilerin  “genel motivasyon” alt odlgeginin medyanlar1 66 olarak
hesaplanmistir. Yigmali yiizdelere bakildiginda, &grencilerin %51,1’inin medyanin
tizerinde puan aldig1 goriilmektedir. Bu durumdan 6grencilerin genel motivasyonlarinin

yiiksek oldugu anlagilmaktadir.
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Ogrencilerin alt dlgeklere gore “toplam motivasyon ’larinn medyanlar ise, 150
olarak hesaplanmistir. Yigmali yilizdelere bakildiginda, ogrencilerin %57,8’inin
medyanin iizerinde puan aldigi anlasilmaktadir. Bu durumdan 6grencilerin toplam

motivasyonlarinin yiiksek oldugu sonucuna varilmstir.

Calisma grubunu olusturan kiz ve erkek 6grencilerin motivasyon diizeylerinin
karsilagtirilmas1 amaciyla yapilan normallik dagilim testi sonucunda verilerin normal
dagilima uygun olmamasi sebebiyle Mann Whitney “U” testi yapilmis, ve aralarinda
anlamli fark bulunan yalnizca 1 maddeye rastlanmistir (1. madde). Test sonucuna gore
bu maddede kiz ve erkek 6grencilerin goriisleri arasinda anlamli farkliligin olugsmasinda
ve ‘yiiksek diizeyde motivasyon’ sergilemede agirligin kiz 6grencilerde oldugu

anlagilmistir.

Ogrencilerin  kisilik &zellikleri ile ilgili bulgulardan, c¢alisma grubu
Ogrencilerinin ¢cogunun “yiiksek diizeyde duygusal denge” iginde olduklari, baska bir

deyisle diisiik diizeyde nevrotik olduklart anlagilmistir.

Ayn sekilde, 6grencilerinin ¢ogunun “yiiksek diizeyde disadoniik” olduklar,

kiigiik bir kisminin ise “orta diizeyde disadoniik” olduklar1 ortaya ¢ikmistir.

“Deneyime agiklik” faktoriine yonelik degerlendirmede, dgrencilerin ¢ogunun

“yiiksek diizeyde deneyime a¢ik” olduklar1 anlagilmistir.

Benzer sekilde yumusak bashilik faktoriine yonelik elde edilen bulgulardan,
ogrencilerinin ¢ogunun “yiiksek diizeyde yumusak baslh”, kii¢ik bir kisminin ise “orta

diizeyde yumugsak bagsl” olduklar1 anlagilmistir.

Sorumluluk faktoriine yonelik elde edilen bulgulardan ise, &grencilerinin

cogunun “yiiksek diizeyde sorumluluk” sahibi olduklart anlagilmistir.

Ogrencilerin kisilik olcegine iliskin puanlarina ait bilgiler incelendiginde,

ogrencilerin kisilik 6zelliklerinin baskinlik diizeyini belirlemek i¢in alt faktdrlerinin
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medyanlart  kesit noktast olarak alinmig ve sonu¢ olarak  “Duygusal
dengesizlik/nevrotik” alt 0l¢eginin medyan1 39 olarak hesaplanmistir. Yigmal
yiizdelere bakildiginda, katilimcilarin %36,6’sinin medyanin iizerinde puan aldig1 ve
dolayistyla 6grencilerin az bir kismmin duygusal dengesizlik/nevrotiklik 6zelligi

gosterdikleri sonucuna varilmistir.

Diger alt faktor olan “disadoniikliik” {in medyan1 46 olarak hesaplanmistir.
Yigmali yiizdelere bakildiginda, 6grencilerin %48.9’unun medyanin iizerinde puan

aldig1 ve dolayistyla ¢ogununda digadoniikliik 6zelliklerinin goriildiigii anlasilmigtir.

Ogrencilerin  “Deneyime Aciklik” alt &lgeginin medyanlart 46 olarak
hesaplanmistir. Yigmali ylizdelere bakildiginda, 6grencilerin %42,2 sinin medyanin
lizerinde puan aldigi anlasilmistir. Bu durumda Ogrencilerin ¢ogununda deneyime

aciklik 6zelliklerinin gortldigi soylenebilir.

Ogrencilerin ~ “Yumusak Bashhik” alt 0Olgeginin medyanlart 50 olarak
hesaplanmistir. Yigmali yiizdelere bakildiginda, 6grencilerin %46,7’sinin medyanin
tizerinde puan aldigi ve dolayisiyla ¢ogununda yumusak baglhilik o6zelliklerinin

goriildiigli sonucuna varilmistir.

Ogrencilerin “Sorumluluk” alt 6lgeginin medyanlar1 37 olarak hesaplanmustir.
Yigmali yiizdelere bakildiginda, 6grencilerin %48.9’unun medyanin iizerinde puan
aldig1 ve sonu¢ olarak ogrencilerin ¢ogununda sorumluluk o6zelliginin gorildiigi

anlasilmustir.

Calisma grubunu olusturan kiz ve erkek Ogrencilerin kisilik 6zelliklerinin
karsilastirilmasi amaciyla yapilan normallik dagilimi testinde verilerin normal olmamasi
sebebiyle Mann Whitney “U” testi yapilmis ve sonug olarak kiz ve erkek 6grencilerin

kisilik 6zellikleri arasinda tiim alt boyutlarda anlaml bir fark elde edilmemistir.

Son olarak yapilan Spearman korelasyon analizi sonucunda 6grencilerin kisilik

Ozellikleri ile piyano dersi motivasyon Ol¢eginin her hangi bir alt boyutunda bir
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farkliliga rastlanmamistir. Ancak, 6l¢eklerin kendi alt faktorleri arasinda giiclii iligkiler

oldugu goriilmiistiir.

Incelenen literatiir ve ¢ikan sonuglar gdz oniine alindiginda, dgrencilerin kisilik
ozelliklerinin alt boyutlar1 ile piyano dersi motivasyonunun alt boyutlar1 arasinda
herhangi bir iliski bulunmamis olmasi, arastirmanin dar bir calisma grubu ile
yluriitiilmiis olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Aragtirmanin tekrar, daha genis

orneklem gruplariyla tekrarlanmasi dnerilmektedir.

MAKALENIN BIiLIMDEKI KONUMU VE OZGUNLUGU

Giizel Sanatlar Egitimi/Miizik Egitimi ABD.

Cesitli alanlarda motivasyon ve kisilik arasindaki iliskiler incelenmis olmasina
ragmen, miizik egitiminin daha alt boyutu olan piyano egitimini konu alan ve piyano
motivasyonu ile kisilik 6zellikleri arasindaki iliskiyi inceleyen yurt i¢i ve yurt disi
herhangi bir ¢alismanin yapilmamis olmasi, bu calismanin 6zgiin bir ¢alisma oldugu
gostermektedir. Caligmanin daha genis bir 6rneklem grubuyla tekrar edilmesinden sonra
tekrar bu iki degisken arasinda iliski ¢ikmamasi sonucunda, 6gretmenler i¢in bu iki
degiskeni birbirinden bagimsiz diisiinerek egitimsel etkinliklerini ona goére planlama
geregi dogar. Bu baglamda bu c¢alisma sonuglariin bilime ve egitime bu yonlerden

katki saglayacag diigiiniilmektedir.
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